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Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Rapporten ar en sammanstallning av de presentationer som hoélls vid nio tematiska traffar i
framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi for Vasterbotten, RUS 2020+, under hosten ar
2018. Presentationerna grundar sig i en 6vergripande analys av lanets utmaningar infor framtiden,
bade 6vergripande och per sakomrade.

Analysen beskriver utmaningarna for Vasterbotten och hur regionen har att forhalla sig till
omfattande omvarldsférandringar (ibland kallat megatrender). Varje kapitel sammanfattar
utmaningarna i det kapitlet och vad de betyder for strategiskt arbete framat for att Vasterbotten
ska vara den region som den har potential att vara ar 2040.

Materialet ska ldsas som en sammanstéllning av information fran en stor mangd kéllor dar en
betydande del av grundarbetet har varit att avgransa och strukturera det som omfattar en stor
mangd olika politikomraden fér att kunna presenteras under 20-30 minuter. De kallor som varit en
del av bakgrundarbetet finns sist i rapporten.
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Den valmaende platsen och
dess invanare

En hallbar utveckling tar hansyn till invanarnas valmaende och livskvalitet, den fysiska platsens
vdlmaende och ett férvaltande av bade naturliga och skapade tillgangar. En hallbar utveckling
skapar framtida ekonomiskt valstand med hansyn till livskvalitet idag och i framtiden och med en
minskad negativ effekt pa tillgdngarna. Hallbar utveckling ar flerdimensionellt och innebar ett
behov av att forsta och mata utveckling med fler an rent ekonomiska matt. En hallbar utveckling
staller krav pa avvagningar mellan malsattningar som pa olika satt kan vara i konflikt med varandra.

Invanarnas valmaende och livskvalitet

Valmaende eller livskvalitet handlar om allt fran det omgivande samhallet, via materiella
forutsattningar till individens egna férutsattningar och subjektiva upplevelse.

T12. Subjektivt vélbefinnande T1. Medborgarengagemang
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#

T11. Sociala relationer /’ AN T2. Trygghet och sdkerhet
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T7. Bostad T6. Arbete och loner

Figur 1: Utfall livskvalitet for Visterbotten i mdtsystemet BRP+. Kdlla: brpplus.se

Vasterbotten har relativt gott utfall jamfort med andra svenska regioner for mycket av det som
genom forskning visat sig vara betydelsefullt fér livskvalitet och livsvillkor!. Regionen presterar vl
jamfort med andra regioner for de indikatorer som ingar i miljokvalitet, arbete och I6ner, bostad
samt utbildning och kompetens. Vasterbotten har daremot sdmre utfall &n manga andra svenska
regioner for medborgarengagemang, trygghet och sakerhet, tillganglighet till tjanster och
halsoutfall.?

1] matsystemet BRP+ har det, med avstamp i en modell fér hallbar utveckling framtagen av OECD, identifierats
indikatorer for svenska kommuner och 1an som sammantaget ger en 6vergripande bild av livskvalitet och
paverkan pa regionens kapitaltillgangar.

2 Mer information och analyser av BRP+ finns pd brpplus.se samt hos Reglab och Tillvéxtverket.
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Livskvalitet skiljer sig mellan olika grupper, dar samre livskvalitet nar det galler materiella
forutsattningar paverkar dven utfallet for halsa, utbildning och méjligheter till att vélja goda
samhallsvillkor, som trygghet och sakerhet, miljokvalitet och tillgdnglighet till tjanster.
Medborgarengagemang och sociala relationer speglar manskliga rattigheter i form av inflytande
och delaktighet i samhallet.

Hushalla med regionens tillgangar

Regionens tillgdngar kan delas in i fyra 6vergripande kategorier: naturkapitalet, det ekonomiska
kapitalet, humankapitalet och det sociala kapitalet. De har tillgdngarna hanger nara ihop med
varandra, dar exempelvis ekonomiskt kapital kan byggas upp genom anvandande av naturkapital
och naturkapital samtidigt som det sociala kapitalet ar en forutsattning for att investeringarna ska
kunna bli av. Det ekonomiska kapitalet kan sedan anvandas eller férdelas for att utveckla och trygga
de andra tillgangarna. En hallbar utveckling sékerstaller att anvandandet av tillgangar sker pa ett
satt som inte paverkar framtida generationers mojligheter for valmaende och livskvalitet.

- Negatly p8verkan Posltv pdverkan +

F1. F2. F3. F4.
Natur- Ekon. Human Socialt
kapital kapital kapital kapital

Figur 2: Utfall positiv och negativ paverkan pa kapital i métsystemet BRP+. Kélla: brpplus.se

| Vasterbotten finns det bade positiv och negativ paverkan pa regionens tillgadngar. Vasterbotten ar
en region rik pa naturtillgangar i form av landskap, mineraltillgangar, skog, vattendrag och djur- och
fiskeliv. Matsystemet BRP+ (se fotnot 2) visar att Vasterbotten investerar val i humankapital och
relativt val i socialt kapital och ekonomiskt kapital jamfort med andra regioner. Nar det galler
investeringar eller omhandertagande av naturkapitalet ar det ungefar halften av regionerna som
presterar battre dn Vasterbotten och nar det géller negativ paverkan pa naturkapitalet har
Vasterbotten samre varden an de flesta svenska regioner, vilket delvis hdanger ihop med att
Viasterbotten ar rikt pa naturtillgadngar och att anvandningen av dessa innebér en negativ paverkan.
Den negativa paverkan pa ovriga kapital ar daremot relativt 1ag i Vasterbotten.

Agenda 2030
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Figur 3: Oversikt éver de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030

Agenda 2030 beskriver de globala hallbarhetsmalen till ar 2030 som tagits fram i bred internationell
samverkan. Totalt r det 17 globala mal med sammanlagt 169 delmé&l. Den sammanstillning® éver
indikatorer som tagits fram for att méata svenska regioners och kommuners maluppfyllelse visar att
Vésterbotten har storre utmaningar an andra regioner i Sverige nar det galler mal 2 Ingen hunger,
mal 3 Hdlsa och vdlbefinnande, mal 7 Hallbar energi fér alla, mal 11 Hdllbara stdder och samhdllen,
mal 12 Hdllbar konsumtion och produktion, mal 13 Bekdmpa klimatférdndringarna. Vasterbotten
har delvis samre utfall &n 6vriga regioner nar det galler delar av mal 6 Rent vatten och sanitet samt
mal 16 Fredliga och inkluderande samhdllen.

Skapa mojligheter for framtida ekonomiskt valstand och livskvalitet

Framtida ekonomiskt valstand sker genom att regionen utvecklar samhallsforutsattningarna inom
en rad olika omraden. Ekonomiskt vilstand innebar ekonomiska mojligheter att erbjuda livskvalitet
i form av materiella forutsattningar, goda samhallsmiljéer och goda individuella forutsattningar
bade idag och for framtida generationer. For att férandrade samhallsforutsattningar ska leda till en
positiv utvecklingsspiral ar det centralt att se till hur det ekonomiska valstandet skapas och hur det
ekonomiska valstandet kommer tillbaka till invanarna.

Samhillsférandringarna kan évergripande delas in i sex omraden®:
e Framtidens néaringsliv och entreprendrskap
e Framtidens innovation
e Framtidens digitala region
e Framtidens arbetsmarknad och kompetensforsorjning
e Framtidens mobilitet och transport

e Framtidens hallbara samhallsmiljoer

3 Kolada.se
4 Andra indelningar dr mojliga, dessa dverensstimmer med de indelningar i politikomrédden som anvands i
Sverige.
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Men for att kunna astadkomma samhallsférandringar som kommer alla delar av regionen tillgodo
behovs ett platsbaserat perspektiv med fokus pa inomregionala skillnader.

Utmaningen for en vdalmaende plats och invanare

Den Overgripande utmaningen bestar i att sdkerstélla en hallbar regional utveckling som innebar att
Vasterbotten blir den hallbara region som den har potential att vara ar 2040 samtidigt som den
bidrar till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Fér att méta den hdr utmaningen behéver Visterbotten vara en region med goda férutséttningar
for ett vdlmdende liv pa en vdlmdende plats genom att

-skapa forutsdttningar for en hég livskvalitet med goda materiella férutsdttningar, goda livsmiljéer
och goda méjligheter fér invdnarnas eget vélbefinnande

-frdmja hushdllande och hdllbar férvaltning av regionens resurser i form av natur, klimat,
kompetenser, sociala virden och ekonomiska tillgangar for att inte dventyra framtida generationers
mdjligheter for livskvalitet

-skapa férutsdttningar for ekonomiskt véilstand i framtiden som kommer regionens invdnare till del
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En platsbaserad utveckling

Vésterbotten ar ett lan med vitt skilda utvecklingsférutsattningar pa en relativt stor yta. Lanet ar
cirka 55 000 kvkm och drygt hélften av Europas 49 stater ar till ytan mindre dn Vasterbotten.
Lanets femton kommuner ar stora till ytan samtidigt som sex av Sveriges tio befolkningsmassigt
minsta kommuner finns har. | ett internationellt perspektiv dar stader definieras som orter med
mer dn 50 000 invanare har Vasterbotten den enda staden norr om Gavle (se figur Figur 12:
Tillganglighet till storre stader i EU).
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Figur 4: Befolkningens férdelning ér 2015. Kélla: SCB/Visterbottensdatabasen

Vasterbotten ar en glesbefolkad region dar manniskor i hog grad ar urbaniserade i betydelsen att
befolkningen bor relativt tatt i samhallen, fran sma byar till stader. Den stora ytan innebar att det ar
langa avstand mellan samhallen. Urbaniseringen paverkar regionen fran glesbygd tillstader, dar
manniskor flyttar fran byar in till centralorter och fran stérre tatorter till stader i regionen eller i
andra delar av Sverige. Det sker dven en migration pa landsbygden fran mer perifer landsbygd
(relativt staderna) till stadsnara landsbygd.

Urbaniseringen har lett till patagliga demografiska forandringar sarskilt for de befolkningsméssigt
mindre kommunerna som ser ett vikande befolkningsunderlag och en befolkning dar andelen aldre
okar. | manga av kommunerna utgor andelen av befolkningen som ar dldre an 65 ar en tredjedel av
befolkningen. Det har innebar utmaningar for méjligheterna att sdkerstalla tillganglighet till
valfardstjanster bade i termer av kostnader men dven i termer av tillgang till arbetskraft.

Demografiska férandringar innebér att flytt och nedlaggning av verksamheter, bade offentliga och
privata. Nar verksamheter flyttar skapar det ytterligare utmaningar i mindre kommuner att kunna
erbjuda valfardstjanster och att kunna bedriva naringsverksamhet. Langre avstand till
finansieringsinstitut, banker och myndigheter innebar betydande begransningar i mojligheter till
finansiering och tillgang till stodtjanster och samarbetspartners.

10
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Figur 5: Omrdden med olika restider till ndrmaste stad. Kdlla: Projektet E12 Transport

Trots de 6vergripande likheterna nar det galler utmaningar for manga kommuner i regionen ser
forutsattningarna for att hantera utmaningarna olika ut. Narheten till stader ar en avgérande
skillnad som paverkar utvecklingsforutsattningarna. Det finns dven tydliga skillnader i topografi,
vegetation och tillganglighet till internationella transportsystem. Regionen stracker sig fran fjallen i
vaster till kusten i Oster. Historiskt har dlvarna som rinner genom lanet haft stor betydelse for
samhallens placering och dagens strackning av infrastruktur i regionen.

Tillganglighet till storre transportsystem skiljer sig inom regionen vilket innebar skillnader i
utvecklingsforutsattningar. En av Vasterbottens fyra fjdllkommuner har vaganknytning till Norge via
vag E12. Sammanlagt fem kommuner kopplas ihop av vdg E12 i 6st-vastlig riktning. Vag E4 gar
igenom fyra av lanets kommuner for vidare resa till 6vriga Sverige. Tva av lanets kommuner &r
sammankopplade med 6vrig Sverige via Botniabanan. Med hjalp av regional tagtrafik kan ytterligare
tre kommuner anvanda tag for resa till 6vriga Sverige. Samtidigt skiljer sig dven forutsattningarna
for vegetation dar det i lanet finns fem olika vaxtzoner, vilket bidrar till lanets skiftande landskap
forutom skillnader i terrdng och topografi.

11



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Utanfértitort mCentralort = = = m ®m = = = = Ovriga tatorter
Figur 6: Ortsstruktur i Vésterbotten. Kélla: SCB/Vésterbottensdatabasen

Regionens fysiska forutsattningar och historiska utveckling har lett till att ortsstrukturen skiljer sig
kraftigt mellan dagens kommuner. Det finns kommuner dar fortsatt mer an halva befolkningen bor
utanfor tatort medan kommunerna med storre stader har mindre dn 20 procent av befolkningen
utanfor tatort. Eftersom dessa kommunerna har en stoérre befolkning innebar det att det dven i
dessa kommuner finns ett relativt stort antal invanare som bor utanfor tatorten. Fem av lanets
kommuner har enbart en tatort medan 6vriga kommuner har flera tatorter. Vissa kommuner har
befolkningen utspridd pa ett stérre antal tatorter, delvis beroende pa tidigare sammanslagningar av
det som tidigare var flera separata kommuner.

Inomregional samverkan

Regionalt finns ett antal formella samverkansstrukturer for att binda ihop och gemensamt kunna
arbeta for att hantera lanets utmaningar. | den nya regionkommunen finns formaliserad samverkan
pa politisk- och tjanstemannaniva, bade évergripande och inom olika omraden, med kommunerna.
I regionen sker en formaliserad samverkan inom Umearegionen (Ume3, Vindeln, Vannas,
Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm och Ornskéldsvik), Skelleftedregionen (Skellefted, Norsjo,
Mal3, Sorsele och Arjeplog) samt Region 10 (Dorotea, Asele, Vilhelmina, Storuman, Lycksele,
Sorsele, Norsjo, Mala, Arvidsjaur och Arjeplog). Férutom dessa finns samarbeten och
samverkansstrukturer inom en rad omraden som samlar offentliga aktorer, naringsliv och
civilsamhallets organisationer.

Visterbotten — en del av Norrland, Sverige, Ostersjon, Europa, Sdpmi och Arktis
Vasterbotten ar geografiskt placerad i den glesbefolkade delen av norra Skandinavien och delar en
landgrans med Norge och en sjégrans med Finland, vilket innebar att det ar en del av

makroregionen runt Ostersjén. Vasterbotten hor till det geografiska omradet Sdpmi som ar hemvist
for samerna, den sista resterna av Nordens, eller till och med hela Europas, ursprungsfolk.

12
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Vasterbotten ar en del av den europeiska delen av Arktis och delar utmaningar och majligheter
med andra glesbefolkade regioner i det omradet.

Det geografiska laget och de utmaningar och maojligheter som det fér med sig har uppmuntrat till
samarbete och samverkan 6ver nationsgréanser, bade i ndromradet och langre bort. | ndromradet
sker samarbeten med angransande regioner i grannldanderna, arbete som starks av insatser inom
Bothnia-Atlanticaprogrammet (BA). Vasterbotten ar dven en del av NORD-programmet. |
Kvarkenrddet samarbetar de regioner som bildar Kvarkenregionen®. Kvarkenradet ar ett av
Nordiska ministerradets officiella gransregionala samarbetsorgan.

Visterbottens aktorer ar aktiva i Ostersjdprogrammet och aktiva genomférare av
Ostersjosstrategins malsattningar genom ett antal projekt. | Europaforum Norra Sverige (EFNS)
samlas Vasterbotten tillsammans med de 6vriga tre norrlandslanen till gemensamt arbete for att
starka omradet i EU. Vasterbotten, tillsammans med tretton andra regioner i norra Sverige, Finland
och Norge, samarbetar inom Northern Sparsely Popluated Areas (NSPA) for att starka de har
glesbefolkade regionerna med deras utmaningar. Vasterbotten ar dven en aktiv genomforare i
Nortern Periphery and Arctic Programme (NPA) med flera samarbeten tillsammans med andra
perifera regioner i Europa.

Vasterbotten samverkar dven med regioner runt om i EU, bland annat inom Conference of
Peripheral Maritime Regions (CPMR), Assembly of European Regions (AER) och Committe of the
Regions.

Utmaningen for platsbaserad utveckling

Utmaningen &r att kunna skapa forutsattningar for utveckling i en glesbefolkad region med langa
avstand till globala marknader och vitt skilda forutsattningar inom regionen, bade geografiskt och
demografiskt.

Fér att méta den hdr utmaningen behéver Visterbotten behéver vara en region ddr invanare,
féretag och organisationer gemensamt hanterar utmaningar och skapar méjligheter fér att uppnd
Vidsterbottens potential genom att

-frdmja beredskap att hantera omvdrldsférdndringar och Idngsiktiga férdndringsprocesser

-fréimja samverkan och samhandling inom regionen och med aktérer nationellt och internationellt
(sdrskilt inom EU)

-fréimja tillgdnglighet till utvecklingsresurser i form av kunskap, kompetens och finansiering

-sdkerstdlla ett platsperspektiv i utvecklingsinsatser som tillgodoser ldnets skiftande
utvecklingsbehov

-sdkerstdlla en minimerad miljé- och klimatbelastning i utvecklingsinsatser
-sékerstdlla jimstdllda och inkluderande utvecklingsinsatser

Utvecklingsinsatser som kan behdévas ror bland annat utvecklat samarbete inom NSPA, utvecklad
samhandling i regionens nya samverkansstruktur och finansieringsplattform foér Arktis.

5 De tre dsterbottniska landskapen i Finland samt Viasterbotten och Ornskéldsvik i Sverige
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Framtidens naringsliv och
entreprenorskap

Naringslivsstruktur for Vasterbotten, ar 2016, foradlingsvarden
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Figur 7: Néringslivsstruktur i Visterbotten 2016. Kdlla: SCB, Féretagens ekonomi

Naringslivet r inne i en langsiktig strukturomvandling dér det sker en 6verflyttning mot tjanster
fran tidigare arbetsintensiv industriproduktion. Strukturomvandlingen paverkas av globala
omvarldsforandringar i stor utstrackning: digitalisering, globalisering, klimatférdndringar och
urbanisering. Naringslivets mojligheter att anpassa sig efter de har férdndringarna och skapa
mojligheter av omvarldsforandringarna bestammer Vasterbottens framtida konkurrenskraft och
mojligheter for ekonomisk tillvaxt.

Naringslivet kommer att férandras nar digitaliseringen erbjuder maojligheter for utveckling av nya
affarsmodeller i befintliga foretag, utveckling av nya varor och tjanster liksom framvaxt av helt nya
branscher. Digitalisering kommer dven innebdra en risk for att foretag som ej foljer med i
utvecklingen och utvecklar nya affarsmodeller kommer att bli utkonkurrerade och kan dven
innebara att branscher/delbranscher blir obsoleta och férsvinner.

14
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Figur 8: Tre lager av "smarthet" till den traditionella infrastrukturen. Kdlla Mckinsey, 2018

En 6kad digitalisering kommer att innebara:

e Fordandrade besluts- och beteendemonster ndar manniskors adopterar och anvander digitala
produkter/tjanster

e En potential for smarta applikationer och méjligheter for analys av data
e Utveckling av den “tech base” som kopplar ihop apparater och applikationer
e Koppling till den traditionella fysiska och sociala infrastrukturen

Globalisering har funnits genom historien men har o6kat kraftigt nar transport- och reskostnader har
minskat i form av bade pengar och tid. For naringslivet innebar en 6kande globalisering att det sker
en omflyttning av produktion till de platser som har de mest konkurrenskraftiga forutsattningarna.

" TIDIGARE: traditionell, vertikalt
\ integrerat foretag som hanterade
C hela varde kedjan

Resoarch § Supply Producton Route to Services
development  management market

}— Mgl Firms Soecinning within the Valoe Chisn _{

. :U 0 NU: “globala vardenatverk” dar
O ihopkopplade specialiserade foretag
r": ;:ei U L% :> 4r spridda &ver olika geografier
Drgerson : :_.' O

O

Research & Supply Production Route to Servikes
devoosment management markot

Figur 9: Fran vdrdekedja till virdendtverk. Kdlla: University of Cambridge

En 6kande globalisering innebar en forskjutning fran tidigare nar hela féradlingskedjor
koncentrerades till en specifik plats till en situation dar de olika stegen i foradlingen fran ravara till
forsaljning inte behover vara lokaliserade pa samma plats eller ens pa samma kontinent. Detsamma
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galler stodtjanster i form av exempelvis marknadsforing, logistik, service eller konsulttjanster.
Istallet for geografiskt koncentrerade vardekedjor blir det globala vardenatverk involverande en
mangd foretag.

Globalisering innebar att foretag riskerar att konkurreras ut eller att foretag flyttar sin verksamhet
till andra regioner/léander. Globalisering kan dven innebara mojligheter for foretagande, sarskilt i
perifera glesbefolkade regioner, nar foradlingskedjan inte behdver koncentreras till en specifik
plats. Idag erbjuder tekniska I6sningar exempelvis mojligheten att ett féretag har huvudkontoret i
en by i inlandet som kdper varor som produceras i Asien eller Afrika for vidare forsaljning
exempelvis i Tyskland eller Ryssland. Varorna behover inte passera lanet men raknas som en del av
exporten fran Vasterbotten. Ett annat exempel ar mojligheten att specialisera sig i vissa typer av
avancerade tekniska tjanster som drar nytta av regionens forskningsresurser med forséaljning pa
internationella marknader.

Den storsta utmaningen for naringslivet ar klimatférdndringarna, som paverkar inte bara
mojligheterna att bedriva naringsverksamhet utan dven kommer att innebéara forandringar i
efterfragan pa foretagens varor och tjanster.

Fler och langre torkperioder
Okad risk fér skred och ras

Okad nederbord,

men mindre snd

Fler stormar

Fler jordbavningar
. Fler vulkanutbrott
Created by Freepik

Figur 10: Effekter av klimatférdndringarna. Kdlla: Egen bearbetning av bilder fran freepik.com

Klimatféréndringarna kommer att innebara 6kad nederbord (men mindre sno), fler och svarare
brander, fler dversvamningar, fler vulkanutbrott, fler och langre torkperioder, 6kad risk for skred
och ras, fler stormar och fler jordbavningar. Det innebar att klimatféréndringarna kommer att
paverka ekosystemen. Paverkan pa ekosystemen kan pa enstaka platser vara positiva men éverlag
kommer dessa forandringar vara negativa och framfor allt kan de innebara ibland kraftiga
omstallningar.
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Figur 11: Ekosystemtjénster. Kdlla: UNESCO

Néaringslivet ar beroende av ekosystemen for sin verksamhet. For att beskriva nyttan manniskor och
foretag har av ekosystemen anvadnds begreppet ekosystemtjanster. Exempel pa ekosystemtjanster
nodvandiga for Vasterbottens naringsliv som kommer att paverkas av klimatféréndringarna ar:
energikallor for energiproduktion, trd och timmer som ravara, djur och vaxter dom féda,
markbarighet for transporter, snétacke for vintersport samt utsikt fran kalfjallet for besoksnaring
(nar tradgransen flyttar hogre upp vid hégre temperatur). Sarskilt utsatt ar den traditionella
rennaringen nar forutsattningarna férandras.

Accessibility by road to cities with at least 50 000 inhabitants

[0 - 30 minutes
30 - 45 minutes
145 - 60 minutes
W > 60 minutes

Sources: Eurcstat, Euroleographics, EEA, JRE,
Statistics Finland, Statistics Sweden, REGIO-GIS

Associstion far the adkmini mdaries

REGIOgs

Figur 12: Tillgdnglighet till stérre stéder i EU. Kdlla: Europeiska kommissionen

Urbaniseringen innebar en flytt av manniskor fran landsbygd, i synnerhet perifer landsbygd, till
stader och det finns en dubbelriktad paverkan pa naringslivsstrukturen. Dels innebar
urbaniseringen en koncentration av foretag till platser dar det finns en stor branschbredd och ett
varierat utbud av kompetenser med bade spets och bredd. Samtidigt soker sig manniskor till
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staderna dar det finns en storre bredd i tillgdngliga arbetsgivare och goda mojligheter till
utbildningar vilket begransar maojligheterna for branschbredd pa landsbygd och glesbygd.

Sammantaget innebar urbaniseringen att naringslivsstrukturen och forutsattningarna for
naringslivsutveckling skiljer sig mellan stader, stadsnara landsbygder, perifera landsbygder och
glesbygder i from av tillganglighet till utbud av kompetenser, stodtjanster, kunskapscenter,
forskning, samverkansmaijligheter med andra foretag/aktérer med mera.

Etablering av hallbara nya foretag

Nya foretag har betydelse fér omvandling och fornyelse av naringslivet. Nya foretag kan handla om
enskilda individer som startar ett mikroforetag eller storre kedjor/féretag som etablerar ett nytt
arbetsstalle i regionen. Det kan dven vara storre etableringar av nya féretag dar det redan initialt
sker en stor investering eller uppdelning av befintliga foretag in i nya verksamheter.

Nystartade féretag per kvartal 2013-2018 (K2)

500
450
400
350
300
250
200

150
100
50

2013 2014 2015 2016 2017 2018

----Vasternorrlands lan =----Jamtlands l&n Vasterbottens lan ——Norrbottens lan

Figur 13: Nystartade foretag 2013-2018. Kdlla: Tillvéxtanalys

Antalet nya foretag har legat relativt stabilt runt 350 nya foretag per kvartal sedan ar 2013 i lanet.
Det har sjunkit nagot under ar 2018, sannolikt kopplat till hdgkonjunkturen och det hoga
resursnyttjandet i ekonomin dar det ar latt att hitta sysselsattning.

Figur 14: Jamstdlld regional tillvdxt i Viésterbotten

Fler man an kvinnor startar nya foretag: 31 procent ar andel kvinnor av de som startar nya foretag i
Viasterbotten, ungefdar samma som Ovriga lan. Kvinnor startar i storre utstrackning enskild firma, en
foretagsform som innebar storre personlig ekonomisk risk: 67 procent ar andel av kvinnliga
nyforetagare i Riket som startar enskild firma, jamfort med 45 procent fér man som startar nytt
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foretag. Vanligast ar att kvinnor startar féretag inom handel, en av de branscher med storst risk for
konkurs: 13 procent ar andel kvinnor som startar foretag inom handel.

Femton procent av nya féretag i Vasterbotten startade av personer med utlandsk hiarkomst (Riket
29 procent). Naringar dar en stor andel utrikesfodda startar foretag ar: handel, dar 41 procent av
nya foretag startades av person med utlandsk bakgrund i Riket, transport och magasinering
startade av person med utlandsk bakgrund i Riket (55 procent) och inom hotell och restaurang (62
procent).

Andel som har foretagande som huvudsyssla
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Figur 15: Entreprendrskapsbarometern. Kdlla: Tillvéxtverket

Relativt Iag andel som uppger att de har foretagande som huvudsyssla i Tillvaxtverkets
Entreprendrskapsbarometer, enbart 6 procent i Vasterbotten (bland de ldgsta i Sverige). Gotland,
Stockholm och Jamtland ligger pa 12 - 13 procent. Ndstan en tredjedel, 30 procent, uppger att de
helst skulle vilja vara foretagare eller kombinator i Vasterbotten, vilket ar pa samma niva samma
som i riket (31 procent). Nagot farre uppger att de skulle kunna tanka sig att bli foretagare i
Vasterbotten (44 procent) jamfort med riket (47 procent). Hogst andel som vill bli féretagare bland
svenska regioner ar Ostergdtland, Uppsala, Stockholm och Skéne pa 50 - 52 procent

Entreprendrskapsbarometern fragar dven efter drivkrafter for féretagande. | Vasterbotten ar det
framfor allt mojligheter till personlig utveckling/férverkliga idéer som ar drivkraft for féretagande
(61 procent, samma andel som i Riket). Nast vanligast ar battre utrymme for sjalvstandigt arbete
med 42 procent (37 procent i Riket). For en tredjedel dr det mojlighet att tjana mer pengar som é&r
en drivkraft (34 procent). | Riket &r motsvarande andel 39 procent.

Det vanligaste hindret for foretagande ar mindre trygghet jmfrt med anstallning som 55 procent
anger (61 procent i Riket). Nastan lika vanligt ar att de tillfragade uppger att det ar osdkert
ekonomiskt (52 procent, i Riket 51 procent). Runt fyrtio procent uppger att fér manga och krangliga
regler (41 procent) respektive svart att fa finansiering ar hinder for att de skulle bli féretagare. Det
ar farre an for Riket dar motsvarande siffor ar 44 respektive 46 procent.

Figur 16: Etableringar i Vésterbotten

Inte enbart nyféretagande ar kalla till nya foretag i regionen. Etablering av ny verksamhet i
befintliga foretag kan innebara manga nya arbetstillfallen for regionen. Vasterbotten har under de
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senaste aren blivit val for stérre etableringar. IKEA 6ppnade i februari ar 2015 i Umea och Northvolt
ar i uppstartandet av en batterifabrik i Skellefted som berdknas ge flera tusen arbetstillfallen.
Etableringar kan vara enskilda foretag men dven etablering inom ramen for kedjor. Ar 2016 fanns
det 197 kedjor med totalt 762 enskilda arbetsstallen i Vasterbotten.

Utveckling av foretagens affarsmodeller

Andel féretag som vill vixa
ar 2017

/ ﬁ’ W%
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Figur 17: Tillvaxtvilja. Kélla: Féretagens villkor och verklighet, Tillvixtverket

Vasterbottens foretag har bland de hogsta tillvaxtviljorna i Sverige enligt Tillvaxtverkets
enkatundersdkning Foretagens villkor och verklighet 2017. Drygt 70 procent av féretagen uppger
att de vill vdaxa antingen, antingen genom att 6ka omsattningen eller genom att 6ka antalet
anstallda.

Hinder for tillvaxt uppger foretagen ar
e Tillgang till lamplig arbetskraft, 28 procent
e Lagar och myndighetsregler, 19 procent
e Kapacitet i nuvarande lokaler, 15 procent
e Tillgang till infrastruktur, 11 procent
e Tillgang till externt dgarkapital, 7 procent

Vag till 6kad konkurrenskraft for det enskilda foretaget och darmed 6kad omséattning och
sysselsattning handlar om, till exempel, miljédriven néringslivsutveckling, internationalisering,
digitalisering, socialt féretagande eller inkluderande tillvéixt.
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designed by & freepik
Figur 18: Miljédriven ndringslivsutveckling. Kdlla: Freepik

Miljédriven ndringslivsutveckling handlar om allt fran framtagen och férséljning av miljoanpassade
produkter till en fullfjadrad cirkular affirsmodell. Vasterbotten har bland det hégsta andel foretag
som séljer miljdanpassade produkter i Sverige (FVOV 2017).
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Figur 19: Cirkuldra affdrsmodeller minskar miljé- och klimatbelastningen i alla led i kedjan. Kélla: Yep!-project

Cirkuldra affarsmodeller har ett miljo- och klimatperspektiv fran ravara till ateranvindning/
atervinning. Produktionen av varor och tjanster ar beroende av naturtillgangar och paverkar
naturtillgdngar i alla steg av produktion/konsumtionskedjan. De har stegen omfattar exempelvis
utvinning av ravaror, tillverkning, distribution, férsaljning, marknadsféring, anvandning samt
deponering/ atervinning. Cirkuladra affirsmodeller ar foretagens verktyg i omstéllningen till en
hallbar produktion av varor/tjanster och kan i omstéallningen mot en hallbar regional utveckling vara
ett verktyg for framtida konkurrenskraft for det enskilda foretaget.
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Samiskt traditionellt foretagande, rennéring, jakt och fiske, duodji (samiskt hantverk), men dven
samisk foretagande inom matproduktion och besdksnaring har ofta ett hallbart och ekologiskt
perspektiv och visar pa mojligheter for hallbart foretagande (OECD).

,,,,,
E

designed by & freepik.com |

Figur 20: Internationalisering. Kdélla: Freepik.com

Internationalisering innebar att foretag tar tillvara de mojligheter som kommer med en 6kad
globalisering. Sverige, som &r en liten ekonomi, dr beroende av export for sitt ekonomiska valstand.
Genom att stdrka sina positioner i de globala natverken av foretag kan det ge en 6kad
konkurrenskraft for det regionala naringslivet. Att det regionala naringslivet och de enskilda
foretagen hittar sin position i de globala ndrverken innebar inte enbart en 6kad export utan dven
om att se mojligheter for internationalisering genom import, samarbeten och anvandande av
stodtjanster som exempelvis logistik, marknadsforing och konsulttjanster i andra lander.
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Figur 21: Internationaliseringstrappan. Kélla: Egen enkétundersdkning

En enkat riktad till féretag i Vasterbotten visar att féretag i lanet till viss del ar internationaliserade
men att det finns en potential for fler att internationalisera. Vanligast ar import dar en tredjedel av
foretagen uppger att de har import. Export uppger 28 procent att de har och 27 procent uppger att
de ser en internationell marknad som viktig for att salja foretagets produkter. Endast 8 procent
anvander sig av stodtjanster i andra lander och endast 7 procent uppger att de har produktion i
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annat land. Av alla deltagande foretag (675 stycken) vad det 1 procent som uppger att de har alla
av ovanstaende.

INTERNET OF THINGS

Figur 22: Digitalisering och sakernas internet. Kélla: Freepik.com

Tillvaxtverkets undersokning Foretagens villkor och verklighet visar att det skiljer sig mycket mellan
foretag i olika branscher och av olika storlek i hur val de anvander digitaliseringens mojligheter.
Mest digitaliserade ar foretag inom IKT och utbildning medan minst digitaliserade ar foretag inom
transport/magasinering och bygg. Ju stérre foretag desto mer digitaliserade. IT anvinds mest for
administration och minst till affarsutveckling.

Vasterbotten ar det lan dar lagst andel foretag uppger att tillgang till bredband &r ett stort hinder
for tillvaxt. Vasterbottens féretag har aven en digitaliseringsgrad som ligger bland de hogsta i
Sverige med ett varde pa 4,5. Det innebar att foretagen har digitaliserat i genomsnitt 4,5 av de tio
verksamhetsomraden de blev tillfrdgade om. Det finns en potential for 6kad digitalisering for
foretag i alla svenska regioner.
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Figur 23: Traditionell respektive digital affdrsmodell. Kélla: Deloitte Analysis

Ett foretag som fullt ut drar nytta av digitaliseringens maojligheter har lamnat en traditionell linjar
affarsmodell och istéllet har en affarsmodell med utgangspunkt i digitalisering.
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Figur 24: Socialt féretagande utifrén grad av vinstintresse. Kdlla: Egen bild med illustration frdn freepik.com.

Socialt féretagande innebar att foretag arbetar med samhallsnytta som affarsidé. Féretag och
organisationer kan arbeta med sociala fragor och samhallsnytta i varierande utstrackning. Ideella
foreningar bidrar med samhallsnytta men utan ekonomiska mervarden. Samtidigt som finns det
foreningar som har viss ekonomisk verksamhet. Sociala féretag har samhallsnytta som affarsidé och
bedriver utifran det naringsverksamhet.

Aven féretag som inte raknas som sociala foretag kan arbeta med sociala fragor. Det finns féretag
som inte tar utgangspunkt i samhallsnytta men som har en social affairsmodell. Storst fokus pa
ekonomiska mervarden ar det i helt vinstdrivande foretag som arbetar med social paverkan men
enbart som ett tillagg till den huvudsakliga inriktningen.

Inskrivna arbetslésa 16-64 ar i Vasterbottens lan

Figur 25: Inskrivna arbetslésa. Kdlla: Arbetsférmedlingen

Socialt foretagande kan exempelvis ta utgangspunkt i de utsatta grupper som finns pa
arbetsmarknaden och bedriva foretag med utgangspunkt att skapa mojligheter for dessa pa
arbetsmarknaden. Sedan ar 2010 har Véasterbotten och Sverige haft en positiv utveckling pa
arbetsmarknaden med sjunkande arbetsléshet och 6kande sysselsattning. Statistik fran
arbetsformedlingen visar att minskningen i huvudsak ar bland 6vriga inskrivna arbetslésa medan
antalet personer som ar arbetsldsa och i utsatt stallning ar oférandrat over tid.
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Figur 26: Jimstdlld regional tillvéxt i Visterbotten

Inkluderande tillvixt innebér att féretag anvander jamstalldhet och mangfald som verktyg for 6kad
tillvaxt i foretaget. Forskning har visat att jamstalldhet och mangfald kan bidra till att foretag vaxer.

Kvinnligt ledarskap och kvinnodrivna foretag ar underrepresenterade i lanet. En fjardedel (26
procent) av foretag i Vasterbotten hade en kvinnlig operativ foretagsledare ar 2016 i Vasterbotten
(det motsvarar 3 369 foretag). De foretagens andel av féradlingsvardet var 8,5 procent. Kvinnliga
operativa foretagsledare har i genomsnitt 2,4 anstéllda, cirka halften sa manga anstallda som
foretag med en manlig operativ foretagsledare vilket bland annat hanger samman med de
branscher som kvinnliga operativa foretagsledare ar verksamma i.

PERSONLIGA/KULTURTJANSTER
VARD OCH OMSORG
UTBILDNING
HOTELL/RESTAURANG
FORETAGSTJANSTER

HANDEL

FASTIGHET
JORDBRUK/SKOGSBRUK/FISKE
ENERGI/MILIO
FINANS/FORSAKRING
TILLVERKNING/UTVINNING
INFORMATION/KOMMUNIKATION
TRANSPORT/MAGASINERING
BYGG

Figur 27: Andel kvinnliga operativa féretagsledare per bransch i Vidsterbotten dr 2016. Kdlla: SCB/Tillvéxtverket

Kvinnor ar foretagsledare ar representerade framst inom branscherna personliga/kulturella tjanster
(57 procent), vard och omsorg (48 procent), utbildning (43 procent) respektive hotell/restaurang
med 34 procent. Cirka en fjardedel av de operativa foretagsledarna ar kvinnor inom branscherna
foretagstjanster, handel, fastigheter och jordbruk/skogsbruk/fiske. Lagst andel kvinnliga
foretagsledare ar inom bygg (3 procent), transport/magasinering (5 procent),
information/kommunikation (11 procent), tillverkning/utvinning (13 procent) samt
finnas/forsakring och energi/miljo med 15 procent. Kvinnliga operativa féretagsledare aterfinns
darmed i branscher med lagre foradlingsvarden, mindre foretag och storre risk for konkurser.
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Utrikesfédda ar operativa foretagsledare i 7,8 procent av féretagen och har 7,6 procent av de
anstallda. Utrikesfédda kvinnors foretag har i genomsnitt 0,8 anstallda (jmfrt med 2,4 f6r kvinnor
totalt). Utrikesfédda méan har i genomsnitt 6,8 anstéllda (jmfrt med cirka 5 totalt fér man).

Hantera utmaningar for regionens foretag

* Marknadsforutsattningar

¢ Kund- och
leveransfaktorer

* Force majeure

¢ Verksamhetsfaktorer
¢ Individfaktorer

Figur 28: Faktorer som skapar utmaningar for enskilda féretag. Kdlla: Egen bearbetning av Krisens mdanga orsaker, SU

Foretag laggs ned eller gar i konkurs som en del av en pagaende strukturomvandling. Ibland
forsvinner foretag av anledningar som &r 6vergaende eller knutna till det enskilda foretaget. Det
kan handla om externa faktorer som att marknadsforutsattningarna férandras pga produkterna
eller produktionsmetoden blivit forlegad eller att kan produceras till mer konkurrenskraftiga priser
pa andra platser. Externa faktorer med stor betydelse sarskilt for mindre féretag handlar om
exempelvis svarigheter att fa betalt i tid vid leveranser (kassaflodesproblem) eller extraordinara
handelser utanfor féretagets kontroll (force majeure).

Foretag laggs dven ned/gar i konkurs till f6ljd av interna faktorer kopplade till verksamheten och de
som arbetar i /driver den. Det handlar exempelvis om generationsvaxling, svarigheter att
kombinera féretagande med foraldraledighet eller bristande kompetens i féretagsidkande.

Stor betydelse fér det omgivande samhallet kan nedlaggningar av foretag ha som exempelvis
tillhandahaller grundlaggande service och tjanster eller stédtjanster fér omkringliggande foretag,
sarskilt i glesbefolkade omraden.

Konkurser ar till viss del konjunkturberoende. Sedan den senaste ekonomiska krisen 2009 har det
varit en nedatgaende trend i antal konkurser. Ar 2018 var det cirka 100 konkurser vilket drabbade
cirka 300 anstallda.
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Orsak till upphdrande (AB och 'HB} i Vasterbotten, 2015-2018
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Figur 29: Orsaker till upphérande av féretag. Kélla: UC

Under de tre senaste aren 2015-2018 sa ar konkurser den minsta vanliga anledningen till att
aktiebolag och handelsbolag har upphort i lanet, med cirka 11 procent av upphorda foretag.
Vanligaste orsaken var likvidation med 40 procent, nast vanligast fusion med 19 procent.

Likvidation ar vanligast inom konsulttjanster inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik samt
handel medan vanligast branscherna for konkurser var handel respektive byggbranschen.

Utmaningen for framtidens naringsliv och entreprendrskap

Utmaningen for Vasterbotten bestar i att tillvarata regionens unika forutsattningar i form av god
tillgang pa naturresurser, en valutbildad befolkning, forskningskompetenser och ett val etablerat
naringsliv. Har finns skillnader i behov och mojligheter mellan stader, landsbygder och glesbygder.
Regionens naringsliv ar konkurrensutsatt inom de flesta sektorer och nar klimatféréndringar,
urbanisering, digitalisering och teknikutveckling kommer att forandra efterfragan globalt kan det
komma att innebara en kraftig strukturomvandling av regionens naringsliv. For en bibehallen eller
okande konkurrenskraft behovs omvandling av féretag mot en minskad miljé- och klimatbelastning.
Naringslivet behover dven forandras mot 6kad jamstalldhet och inkludering for att battre tillvarata
regionens kompetenser.

Fér att hantera utmaningen behéver Visterbotten vara en region dér en platsbaserad och héllbar
ndringslivsutveckling tillvaratar Visterbottens unika foérutsdttningar fér konkurrenskraftiga féretag
genom att

-frdmja etablering av héllbara nya féretag (nyféretagande och etableringar), sérskilt utifrgn
samhdillsnytta och kulturskapande

-frdmja utveckling och implementering av féretagens affdrsmodeller, sdrskilt afférsmodeller som
inkluderar cirkuldr ekonomi, digitalisering, internationalisering och socialt féretagande

-férebygga nedldggningar och konkurser, till exempel vid generationsvéxling och tillfélliga
ekonomiska utmaningar

-frdmja 6vergdangar av arbetskraft och resurser till ny verksamhet vid strukturféréndringar
-sékerstdlla en minskad milj6- och klimatbelastning
-sdkerstdlla ett jamstdllt och inkluderande ndringsliv

Utvecklingsinsatser som kan behdvas ror bland annat finansieringsmajligheter,
kompetensutveckling och utvecklad samverkan med naringslivet.
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Framtidens innovation

Innovation pekas ut som en nyckelfaktor for EU:s framtida tillvaxt och konkurrenskraft och det ar
valmaende regioner inom Europa som har sarskilt goda forutsattningar att vara innovativa.
Framtidens innovation ar en del i den strukturomvandling av naringslivet som beskrivs under
Framtidens néringsliv och entreprencrskap.
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Figur 30: Innovationsprocessen. Kdlla: Egen bild samt illustration freepik.com

Innovation ar en process i flera steg dar en organisation omvandlar idé till en framtagen och
implementerad ny l6sning. Innovationsprocessen kraver idéer, tid, resurser samt kunskap och
information. Innovationsprocessen ar ofta iterativ med olika delprocesser som behdver docka i
varandra, den involverar flera delar av en organisation eller spanner 6ver flera organisationer. Den
leder inte alltid fram till en fardig ny I6sning och den kan resultera i flera olika typer av fardiga
I6sningar. Fardiga I6sningar som kan komma ut av en innovationsprocess handlar om

e Nya/vasentligt forandrade produkter (varor/tjanster)
e Nya/vasentligt férandrade tillverkningsprocesser

e Ny/vasentligt fordndrad organisation

e Ny/vasentligt férdndrat ledningssystem

e Ny/vasentligt férdndrat produktionssystem

e Ny/vasentligt forandrad marknadsforing

e Nya/vasentligt forandrade kringtjanster
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Figur 31: Ovre Norrland i EU Regional Innovation Scoreboard

Sverige ar innovationsledande i EU, foljt av Danmark, Finland, Nederlanderna, Storbritannien och
Luxemburg, enligt EU Innovation Scoreboard. Ovre Norrland &r en bland de innovationsledande
NUTS 2-regionerna men nar inte upp till de regioner som har det basta utfallet enligt EU Regional
Innovation Scoreboard. Styrkeomraden fér Ovre Norrland relativt EU:s medelvarde &r i fallande
ordning:

1. Internationella vetenskapliga sampubliceringar
Livslangt larande

FOU-utgifter inom offentlig sektor
Sampubliceringar mellan offentliga/privata aktorer
Samarbete mellan innovativa SMF

Andel av befolkningen med hogre utbildning

Mest citerade vetenskapliga publiceringar

SMF som har egen innovationsverksamhet

$ 0 Nk W

Utgifter for innovation annat an FOU
10. Patentansokningar till EPO

Svaga omraden dar Ovre Norrland ligger under EU:s genomsnitt &r i fallande ordning:
11. Antal produkt/processinnovationer
12. Export hos hogteknologiska tillverkningsforetag (MHT)

13. Sysselsattning bland hogteknologiska tillverkningsféretag (MHT) och kunskapsintensiva
tjdnstenaringar (KIS)

14. Ansokningar for designskydd

15. Antal marknadsforings/organisationsinnovationer

16. Ansokningar for varumarkesskydd

17. Forsaljning av produkter nya pa marknaden/ eller nya i féretaget
18. FOU i foretag
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For bara tre omraden har Ovre Norrland ett battre utfall 4n Sverige, det &r: 4. Sampubliceringar
mellan offentliga/privata aktorer, 3. FOU-utgifter inom offentlig sektor samt 5. Samarbete mellan
innovativa SMF (med liten marginal). Fér alla évriga omraden ar utfallet fér Ovre Norrland sdmre &n
genomsnittet for svenska NUTS 2-regioner.

Innovation inom offentlig sektor

Motivation for innovationer i offentliga verksamheter handlar om att 6kad effektivitet, 6kad
kvalitet, 6kad kundnojdhet, som svar pa nya regelverk, erbjuda e-tjanster, hantera sociala
utmaningar och forbattra arbetsvillkoren. De tre forsta dr de vanligaste orsakerna.

Innovation i offentlig sektor innebar aven en mojlighet for 6kad tillvaxt och konkurrenskraft i
naringslivet dar offentliga innovationer kan spilla 6ver till den privata sektorn genom exempelvis
forsaljning av de nya I6sningarna till andra aktorer eller genom att den nya I6sningen ger mojlighet
for utvecklande av privat producerade varor/tjanster. Privata foretag kan dven vara viktiga
samarbetspartners i det offentliga innovationsarbetet.

Innovation i foretag, sarskilt sma- och medelstora foretag
Foretag som prioriterar innovation har den hogsta tillvaxten av omsattning visar Tillvaxtverkets

undersokning Foretagens villkor och verklighet av sma-och medelstora féretag. De foretagen ar mer
konkurrenskraftiga och kan lattare anpassa sig till omvarldsforandringar.
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207
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Viasternorrlands lan Jamtlands lan Vasterbottens lin [l Morrbottens lin [l Total

Kalla: Tillvaxtverket, Foretagens villkor och verklighet

Figur 32:Andel smdféretag som har utvecklat och sdlt nya eller vésentligt férbdttrade varor och tjénster under de tre
senaste dren. Kélla: Tillvixtverket

Storst utmaning ar att prioritera innovation i sma- och medelstora féretag samtidigt som dessa kan
ha en stor tillvaxtpotential. | undersokningen ar det 44 procent som beddémer att de har utvecklat
och salt nya eller vasentligt forbattrade varor och/eller tjanster de senaste tre aren. | Vasterbotten
ar det en hogre andel av foretagen som uppger det an i bade riket och 6vriga norrlandslan. Jamfort
med ar 2014 hade andelen minskat nagot ar 2017.
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Innovation i civilsamhallets organisationer

Aven civilsamhillets organisationer paverkas av omvarldsférandringar dar exempelvis en 6kad
digitalisering férandrar manniskors beteende- och beslutsmaonster vilket innebar att sattet man kan
och vill engagera sig i civilsamhallet fordndras, liksom vilka typer av aktiviteter som &r intressanta.
Genom innovation kan civilsamhallets organisationer hantera och tillvarata dessa utmaningar och
mojligheter.

Innovation pa en regional arena

Den regionala arenan bestar av en pool av mdjliga innovatérer, héar finns bade féretag,
civilsamhallets organisationer och offentliga aktorer. Det kan daven handla om enskilda individer
dven om det ensamma geniet med en banbrytande idé ar sallsynt. De potentiella innovatorerna
vinner pa att fa stéd fran andra aktérer utanfor det egna féretaget eller organisationen, sarskilt nar
det galler mindre organisationer som inte har alla kompetenser internt. | det innovationsframjande
systemet finns det ett stort antal aktorer med olika roller (samma aktér kan ha flera roller):
finansiar, idéplattform, forskning och kunskap, utvecklare med kompetens att féra samman aktérer
med ratt roll samt fysiska strukturer i from av inkubatorverksamhet, testarenor eller maker spaces
(till exempel Fablab).

Smart specialisering

specialisering kring tillvaxtomraden

Figur 33: Smart specialisering

Smart specialisering i en region handlar om langsiktigt utvecklingsarbete med utgangspunkt i den
egna regionens forutsattningar. Det handlar om gemensamma arbetsprocesser dar potentiella
innovatorer kopplas samman med kunskapen och kompetensen hos aktorerna i fraimjandesystemet
for att utveckla innovationer utifran regionens konkurrensfordelar. Genom att identifiera regionens
konkurrensfordelar baserat pa dess unika kapacitet och tillgangar blir det mojligt att starka det
regionala innovationssystemet och sprida nyttan av innovation genom hela den regionala
ekonomin. Pa det sattet specialiserar sig regionen smart kring tillvaxtomraden som ska ge
Vasterbotten framtida konkurrensfordelar.

Framtida konkurrensfordelar for Vasterbotten
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Innovations-

potential

designed by & freepik.com

Figur 34: Innovationspotential i Vésterbotten. Kdlla: Freepik, egen bearbetning

Framtida konkurrensférdelar kan ha en bas i regionens tillgdngar i form av naturresurser, kulturella
tillgdngar, regionens sociala kapital, kunskapstillgangar eller ekonomiska tillgangar. Det kan dven ta
avstamp i regionens naringsliv eller regionens utmaningar.

Vasterbotten ar rikt pa naturresurser i form av skog, fjall, vattendrag, myrar, mineraltillgangar, fisk-
och djurliv. | Vasterbotten finns den kulturella tillgangar, sarskilt den samiska
ursprungsbefolkningens traditioner och kultur. I Ianet finns dven en stark folkbildningstradition som
en betydelsefull tillgang for det att skapa socialt kapital.
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Viktig mdéjliggdrande teknik
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Figur 35: Viktig méjliggérande teknik (Key Enabling Technologies, KET)

Vasterbotten har rikt tillgang pa kompetenstillgangar, dar de tre universitet som ar verksamma i
linet har en central roll. Ume& universitet med campus i Ume3, Skellefted och Ornskéldsvik,
Sveriges Lantbruksuniversitet har ett av sina tre campus i Umea och Lulea Tekniska Universitet har
ett av sina campus i Skellefted. Fér framtida innovation pekas sarskilt kompetens i viktig
mojliggdrande teknik ut som avgérande av EU: “Lander och regioner som fullt ut kan omsatta
kompetens i viktig mojliggérande teknik i innovationer kommer vara i taten av avancerade och
hallbara ekonomier”.

Vasterbottens naringsliv har ett antal konkurrensfoérdelar, dels finns betydande industri kopplat till
regionens naturresurser, det finns dven en hogteknologisk tillverkningsindustri, en framvaxande
privat tjanstesektor samt intressanta vaxande naringar som spelindustri, kulturella och kreativa
naringar samt inom bioteknik och cleantech. Bestksnaringen har en betydande roll i stora delar av
lanet.
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Figur 36: Science parks, testarenor, kompetenscentra och kluster i Véisterbotten, ett urval

| skarningen mellan forskning och néringsliv finns i regionen tillgangar i form av ett stort antal
science parks, testarenor, kompetenscentra och klustersamarbeten. | Figur 36: Science parks,
testarenor, kompetenscentra och kluster i Vasterbotten, ett urval visas ett urval av dessa.
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Vasterbottens har utmaningar som behdver hanteras for framtida regional utveckling.
Overgripande omvérldstrender far stor betydelse fér ldnet. Urbaniseringen har inneburit och
kommer fortsatta ge kraftiga effekter for befolkningsstorleken och befolkningssammansattningen i
lanets mindre kommuner. Det innebér stora utmaningar att tillhandahalla valfardstjanster med en
aldrande befolkning och svarigheter att hitta nédvandig arbetskraft. Det finns dven utmaningar for
sociala forhallanden i lanet. Klimatférédndringarna innebar stora utmaningar dels for att
astadkomma omstallningen till en hallbar produktion och konsumtion dels for att sékerstalla
beredskap for att hantera klimatféréndringarnas effekter i lanet. Globalisering och digitalisering
innebar utmaningar for de flesta av regionens aktérer.®

Utmaningen for framtidens innovation

Utmaningen for Vasterbotten handlar om att med utgangspunkt i regionens rika naturtillgangar,
forskningskompetens och andra tillgangar ta tillvara pa nya idéer och omvandla dessa till
innovationer. Innovationer blir nédvandiga nar det sker betydande omvarldsférandringar samtidigt
som innovationer ar en mojlighet for att gora regionen mer konkurrenskraftig.

Fér att hantera utmaningen behéver Vidsterbotten vara en region dér nytdnkande i stéder,
landsbygder och glesbygder leder till hdllbara innovationer i féretag, civilsamhdillets organisationer
och i offentlig verksamhet genom att

-frdmja innovationsprocesser hos féretag, offentliga verksamheter och civilsamhdllets
organisationer inom Vdsterbottens omraden for smart specialisering

-sdkerstdlla en minskad milj6- och klimatbelastning
-séikerstdlla jimstdllda och inkluderande innovationsprocesser

Utvecklingsinsatser som kan behdévas ar bland annat strategiskt arbetssatt, utveckla lanets
ekosystem for innovationsframjande, sdkerstalla finansieringsmojligheter och starka
innovationskompetensen.

& Omvirldstrenderna beskrivs utférligare under Framtidens naringsliv och entreprenérskap
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Framtidens digitala region

Digitalisering inte bara dr en omvarldstrend att forhalla sig till utan ar dven en losning pa de
utmaningar som kommer sig av andra omvérldstrender,’ liksom manga av de andra utmaningar
som regionen star infor. Digitalisering ar sammanflatat med urbanisering, klimatférdndringar och
globalisering.

Urbanisering far till foljd att skillnader mellan platser forstarks nar det géller allt fran demografiska
forutsattningar och forutsattningar for arbete och foretagande. Stader har manga férdelar och det
finns forskning som visar att stader kan vara en motor for landsbygden och att staderna behover
aven den omgivande landsbygden. Den har effekten avtar med avstand och klingar av vid ett
acceptabelt pendlingsavstand 45-60 minuter. Har kan digitalisering och teknikutveckling vara ett
satt att starka den positiva effekten av stader for andra delar av regionen.

Urbanisering for aven med sig skillnader i demografi med platser dar en mycket stor del av
befolkningen ar adldre. Det har innebar utmaningar och digitalisering kan vara en del av I6sningen.

Klimatférdndringar kommer att krdva en omstallning till minskande utslapp sarskilt fran
transporter, 6kad beredskap for att hantera effekter av klimatféréndringarna liksom utvecklande av
nya lésningar fér att tillhandahélla varor och tjanster med mindre klimatavtryck. Aven hir kan
digitalisering vara en del av l6sningarna.

Globalisering leder till férandrade forutsattningar for Vasterbottens naringsliv och digitalisering
innebar aven mojligheter for att Vasterbotten ska vara en konkurrenskraftig region i framtiden.

Sveriges relativa position i virlden inom olika IT-omriden

NARINGSLIVETS ANVANDNING AV IKT

INFRASTRUKTUR 3
EKONOMISK GENOMSLAG AV IKT 3
INDIVIDUELL ANVANDNING AV IKT 4

IKT | VALFARDEN 1 2

STATENS ANVANDNING AV IKT 23
ALLMANHETENS KUNSKAPSNIVA 25

KOSTHADSLAGE 25

Figur 37: Sveriges relativa position i vérlden inom olika IT-omrdden. Kdlla: Etta eller nolla?

Sverige har som mal att vara bast i varlden pa att ta tillvara digitaliseringens mojligheter men har
tappat sin position som varldsledande nar andra lander forbattrar sitt lage (World Economic Survey,
2016). Sverige rankar som tvaa i varlden néar det géller ndringslivets anvdndning av IKT och som
tredje bast nar det galler infrastruktur for digitalisering respektive ekonomiskt genomslag av
digitalisering. Sveriges invanare ligger pa fjarde plats for individuell anvédndning av IKT.

7 Omviérldstrenderna beskrivs utférligare under Framtidens naringsliv och entreprendérskap
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Samre utfall har Sverige nar det géller lagstiftning dar man rankar som nr 10 och anvandning av IKT
i vélfédrden dar man rankar som tolfte basta land. For féretagsklimat och innovationsklimat kopplat
till digitalisering respektive statens anvédndning av IKT rankar som Sverige som nr 20 respektive nr
23. Samst utfall far Sverige for allmdnhetens kunskapsniva respektive kostnadsldget (25:e land).

Digital infrastruktur

Den digitala infrastrukturen ar en forutsattning for utveckling av digitala tjanster och service.
Digitalisering ger mojligheter att hantera manga av de utmaningar som finns i samhallet inom ett
stort antal omraden. For att de nya l6sningarna ska kunna fungera och for manniskor och
verksamheter pa olika platser ska kunna dra nytta av digitaliseringens fordelar behover det finnas
en digital infrastruktur som tillgodoser behov pa lanets olika landsbygder, glesbygder och stader.

Hushdllens | *  Arbetsstdllens - \
tillgdng till | tillgang till >~
100 mbit | .\ 100 mbit .\
) NOFI'D_OI.IQ!\S-
lan Hombottens.
Iy
._H\\ "
o - 1 ™,
| " ™ g % L f -
) iy, y /.-"‘“\u...;\ ' e
.P.\ I'_ g . r.l >
, E "y Vaster h:"“"“-‘ \\ : Vistérbattens Bl Skeiletied
&, : \".f' B i Y L 37 lan
AN @ AN N\ o i
/._... ‘_-‘\__. i ké ') & + \\____ _t JJi oA
./ S ] Ty ] A ql,v_" "'\\ | -
L Jbﬂlnr%}‘j& L’\‘\ \f‘yf';f-:m‘d - th\"‘r('Jll."J-llia_" < Y;\x '\-‘-u.lll.qll-l:l-l.lhlm:.u Sty iy
y = (Titgdng 1 Dredband | i [Tikging i bregband |
( h} > %_:__'.---"' = :L:T:;::-TE?:IBIT [ h T I\I-:ah).cl\;!::?ltﬂnﬁ:ﬂﬁ
\ i o iy g Ko, . g
= 29 < T S40% I~ 2 & 0 S40% |
[ 2 3 S50 b I =50
ol 45 ‘E :.-tn‘- . <oo% s wo [ Sk =1 522:‘
——""na B =100 i 1 I =100+

Figur 38: Tillgdng till 100 mbit fér hushdll och arbetsstdllen. Kélla: WSP, opublicerat

Genom systematiskt arbete under lang tid finns en relativt god tillgang till bredband i Vasterbotten
jamfort med andra svenska regioner. Fortfarande finns det vita flackar dar tillgangen ar begransad,
ofta samma omraden dar digitala tjanster skulle kunna éverkomma avstand och ett begréansat
befolkningsunderlag. Tillgangen till bredband &r lagre for arbetsstéllen an for hushall i
Vasterbotten. Utvecklingen av nya tjanster och service innebar 6kande krav pa hastighet och
tillforlitlighet vilket betyder behov av fortsatt utveckling av digital infrastruktur.

Digitalisering i organisationer, foretag och verksamheter
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Tabell 5: Swecos modell for att beddma digital mognad (Utvecklad frin Kane et al. 2015)

Dimension Medvetna foretag Adaptiva féretag Dedikerade féretag
Strategi Ingen strategi for hur IT ska stodja  Olika strategier for IT-utveckling Gemensam strategi for IT- och
D'g,tal’serade affarsutvecklingen. respektive affarsutveckling. Fokus  affarsutveckling. Fokus pa affars-
R . pa IT-anvandning massig farandring med hjalp av IT.
organisat'loner Mal inga mal far hur IT ska stodja Otydliga mal fér hur IT ska stodja Tydliga mal far hur IT ska stodja
— mer an fT_System affarsutveckling. affarsutveckling, affarsutveckling.
Ledarskap Ledningen har ingen sarskild kom-  Ledningen har viss kompetensom  Ledningen har tillrécklig kompe-

petens om digitala teknologier.
Beslut fattas av IT-chef.

digitala teknologier. Beslut fattasi
samrad med IT-chef, IT-chef ingar

tens om digitala teknologier. Beslut
fattas enligt gangse beslutsstruk-

inte i ledningsgruppen. tur for strategisk affarsutveckling

IT-chef ingar | ledningsgruppen

Organisations-  Radsla fr misstag och risker. Tilldtelse far misstag och risker. Uppmuntrande till att ta risker.

kultur Avvaktande till ny teknik. Intresse for ny teknik Hangiven ny teknik.

Kompetens Ingen sarskild digital teknikkompe- Tillracklig digital teknikkompetens i  Hag digital teknikkompetens i fare-
tens i faretaget och bland foretagen och bland anstalida. taget och bland anstalida
anstallda.

Integration IT-avdelning och Gvrig verksamhet  Viss integration mellan IT och verk-  Integrerad IT och verksamhet
arbetar var for sig. samheten. - pé flera nivaer i foretaget

Omfattning Enbart IT-investeringar Analoga produkter och processer  Analoga produkter och processer

konverteras till digitalt format -
men ar huvudsakligen desamma
och skapar liknande varden.

ar digitaliserade och bidrar till 6kad
affarsnytta.

Figur 39: Grader av digital mognad i féretag. Kdlla: Tillvéixtverket

Digitalisering i foretag och verksamheter handlar om mer an IT-system. Genom att strdva efter
affarsmodeller och verksamhetsmodeller som genomsyras av digitalisering kan den digitala
mognaden Oka. Sweco har tagit fram en modell som visar hur féretag med olika grad av digital
mognad arbetar med digitalisering: finns en strategi, finns mal, ledarskapets digitala kompetens,
organisationskulturen, vilka kompetenser som finns, hur det &r integrerat i organisationsstrukturen
och i vilken omfattning man arbetar med digitalisering.
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s \O 00000

/ Businesses making online sales (%) 2015
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O Finland
@ Estonia
@ Latvia
@ Lithuania
@ Poland

O /«Ioblle Broadband Take-up (%) 2015

En jamfoérelse mellan lander runt Ostersjon fran ar 2016 visar pa gap mellan ldndernas
digitalisering. De minsta skillnaderna ar nar det géller tillgang till bredband, tillgang till kompetenser
och tackning for mobilt bredband. Néar det géller indikatorer som mater digitalisering i féretag 6kar
skillnaderna och Sverige presterar simre pa flera indikatorer jamfort med de andra landerna:
gransoverskridande e-inkdp, dagar for att starta foretag, och offentliga FOU-investeringar i
vetenskap och teknik. Sveriges styrka ligger i nyforetagande inom IKT, foretags internetforsaljning
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samt privata FOU-investeringar i vetenskap och teknik. Rapporten noterar att Sverige ar ledande pa
manga satt men om utvecklingen stagnerar kommer andra komma ikapp och ta sig om.?

Utmaningen for framtidens digitala region

Utmaningen foér Vasterbotten handlar om att tillvarata de mojligheter som digitalisering erbjuder
nar det galler att hantera regionens olika 6vriga utmaningar, sarskilt de langa avstanden och de
demografiska utmaningarna. Digitalisering kan erbjuda I6sningar fér bade overgripande och mindre
omfattande utmaningar. Det handlar dven om att tillvarata den kunskap, kompetens och fysiska
infrastruktur som finns i regionen for att bidra till ett konkurrenskraftigt naringsliv dar digital
mognad kan bli avgérande for foretags tillvaxtmojligheter. Samtidigt behdver en digitalisering daven
ha ett jamstallt och inkluderande perspektiv for att inte bidra till 6kade klyftor i samhallet.

Fér att hantera utmaningen behéver Visterbotten vara en region ddr digitaliseringens méjligheter
kommer till nytta fér invdnare, féretag och organisationer genom att

-fréimja framtida infrastrukturbehov fér digitalisering i alla delar av regionen

-frdmja att foéretag, civilsamhdillets organisationer och offentliga aktérer tillvaratar digitaliseringens
méjligheter

-sdkerstdlla en minskad milj6- och klimatbelastning
-sékerstdlla en jamstdlld och inkluderande digitalisering

Utvecklingsinsatser som kan behdévas ar bland annat fysiska investeringar, kompetensutveckling,
riktade insatser for digital mognad i verksamheter.

8 Se dven text om féretagens digitalisering under Figur 22: Digitalisering och sakernas internet. Killa: Freepik
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Framtidens arbetsmarknad
och kompetensforsorjning

Tillgang till arbetskraft och arbetsmajligheter
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Figur 40: Balans pa arbetsmarknaden. Kdélla: WSP, opublicerat

Redan idag &r det en obalans mellan de som kommer in pa arbetsmarknaden och de som férsvinner
fran arbetsmarknaden och den obalansen férvantas forvarras framover. | vissa kommuner ar det

farre dn 65 procent av de som forsvinner pa grund av aldersavgang som kan ersattas med
nytillkomna pa arbetsmarknaden. | Norrland ar det ett fatal kommuner med balans mellan

aldersavgangar och nytillkomna. Férutom en brist pa arbetskraft innebar detta en rad ytterligare
utmaningar. Det blir svarare att kunna tillhandahalla valfardstjanster och nédvandig service nar den
arbetsfora befolkningen som minskar. Kommuner med 6kande forsorjningsborda har dven en

aldrande befolkning med stérre vardbehov.
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Brist pa arbetskraft i Visterbottens ldn, privata
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Figur 41: Brist pa arbetskraft. Kélla: Arbetsférmedlingen

Den pagaende positiva konjunkturutvecklingen 6kar ytterligare pa bristen pa arbetskraft. Bland
privata arbetsgivare uppger mer dn en tredjedel att det &r brist pa arbetskraft. Vid krisen ar 2009
var det drygt 10 procent som uppgav att det var brist pa arbetskraft. Fore krisen var det en lagre
andel arbetsgivare som uppgav brist an i riket men nu ar andelen pa samma niva i Vasterbotten
som for Sverige som helhet. Det finns en risk att brist pa arbetskraft ddmpar sysselsattnings-
utvecklingen.

Sysselsattningsgraden ar mycket hog i lanets kommuner, dar manga av kommunerna har en
sysselsattningsgrad pa over 80 procent. Sysselsattningsgraden har 6kat de senaste atta aren
samtidigt som arbetsldsheten har minskat. Trots det finns fortfarande en arbetsléshet pa cirka sex
procent av arbetskraften. Det dr framfor allt fér personer med utsatt stillning® pa arbetsmarknaden
som har fortsatt hog arbetsléshet. Samtidig hog sysselsattning och arbetsloshet indikerar
utmaningar med matchningen pa arbetsmarknaden.

Kompetenser for arbetsmarknadens behov eller arbetsmarknad som tar tillvara
arbetskraftens kompetenser?

9 Arbetsférmedlingen definierar utsatt stillning om personen har hdgst férgymnasial utbildning, ar fédd
utanfor Europa, har funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga och/eller &r dldre (55 - 64 ar).
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Matchande yrke

Befolkningens Arbetsgivarnas

Arbetslos

kompetenser
(utbildning)

kompetensbehov
(yrken)

Utanfér arbetskraften

Kompetensbrist

Figur 42: Matchning pG arbetsmarknaden. Egen bild

God matchning pa arbetsmarknaden innebér att befolkningens kompetenser har en bra
overrensstammelse med arbetsgivarnas kompetensbehov. Det finns darfor en grupp som har ett
matchande yrke (bla rektangel). Det finns dven en grupp som har hittat ett arbete men inom ett
annat yrke an vad de har utbildat sig for (ljusgra rektangel). Arbetsl6sa och i viss utstrackning de
som ar utanfor arbetskraften ar personer som inte har kunnat hitta ett matchande arbete (mérkgra
rektanglar till vanster). Samtidigt kan det finnas en kompetensbrist hos arbetsgivare ndar man inte
kan rekrytera personal med efterfragad kompetens (morkgra rektangel till hoger). Det finns en
bristande matchning med kompetensbehov hos arbetsgivare som saknas i befolkningen samtidigt
som det finns grupper i befolkningen som inte hittar ett arbete som matchar deras kompetenser,
sarskilt for grupper i utsatt stallning och vissa grupper av hogutbildade. Att avhjalpa bristande
matchning handlar darfor bade om att sakerstélla utvecklande av kompetenser samtidigt som det
dven behovs forandrade anstallnings- och arbetsmojligheter.

Share of employment in high-skilled occupations,
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Figur 43: Andel av sysselsdttning i yrken som krdver hégre kompetensniva. Kdlla: NSPA Territorial Review

OECD visar i NSPA Territorial Review hur andelen som arbetar i ett yrke som krdver hogre
utbildning ar betydligt lagre i Vasterbotten an i riket. Andelen har 6kat 6ver tid men skillnaderna ar
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i samma storleksordning. Samtidigt som Vasterbotten har en nagot hégre andel hégutbildade an
riket och en utflyttning av hégutbildade som studerat i regionen.

Syss/Bef 2040
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Figur 44: Balans pa arbetsmarknaden Gr 2040 fér olika utbildningsnivéer. Kdlla: SCB Trender och prognoser

Ar 2040 kommer det i alla linets FA-omraden finnas ett dverskott av personer med utbildning
kortare &n 3-arigt gymnasium. Samtidigt som det i alla FA-omraden i inlandet kommer vara en brist
pa personer med gymnasiekompetens respektive hogskoleutbildning. Det kommer att vara
kommuner dar prognosen fran SCB pekar pa det kommer att finnas upp mot 1.8 jobb som kraver
hogskoleutbildning for varje person i befolkningen som har den utbildningsnivan. Samtidigt
kommer det dven ar 2040 vara ett 6verskott av hogutbildade i befolkningen jamfort med antalet
arbeten som kraver den kompetensen i FA-regionerna utmed kusten, dar universiteten har sina

campus.

Front-end utvecklare till foretag inom

spelbranschen

Vi séker dig somtrivsien'start up miljo
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hogskoleutbildning, alternativt
motsvarande kunskaper férvarvade
pa annat vis

Meriterande:

-[Kunskapéerinom C++

Lérare 1-3

Vi séker en engagerad ldrare som vill vara
med och utveckla undervisningen pd var
skola.

Du har savillengagemang, pedagogisk
kompetens som samarbetsformaga.

Du ska vara flexibel och ha eleven i fokus nar
du lagger upp din undervisning.

Du &r I6sningsfokuserad och har en positiv
installning.

Du har latt for att samarbeta och skapa goda
och fortroendeingivande relationer med
elever, fordldrar och kollegor.

Du ar en trygg och tydlig person med
férmagan att skapa forutsagbarhet och
strukeur.

KVALIFIKATIONER Legitimerad larare 1-3

Truckférare

Vi séker erfarna truckférare som har A
truckbehdrighet (ledstaplare/ plocktruck)
till en av vara kunder. Erfarenhet av att
kéra skjutstativ dr ett plus. Arbetstempot
dr hégt och det krdver stor noggrannhet.

Din profil

Vi behaver Dig som har|lagérvana sedan
tidigare

Truckvanan ar ett krav

Vi vill att Du beharskar svenska i tal och
skrift

Du tycker om ett arbete i hogt tempo
med stor noggrannhet

Du har/latt fér att arbeta i grupp men
dven jalvstandigt.

Du har god fysik da arbetet &r fysiskt
krévande da tunga lyft férekommer.

Figur 45: Exempel pé efterfrdgad kompetens.

Egen bild/AF

Kompetens ar mer an utbildning och i figur 45 visas exempel pa vad som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Det handlar i stor utstrackning om annat an formell utbildning. Den formella
utbildningen dar med som ett krav for manga tjanster men det som efterfragas ér, till viss del
erfarenhet, men framfor allt personliga egenskaper. Det handlar, till exempel, om att vara
engagerad, flexibel, ha latt for att samarbeta och arbeta med andra, vara trygg eller vara kreativ
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och brinna for arbetet. Aven hir kan utbildningsystemet ha en roll fér att utveckla de har
kompetenserna men fragan ar mer nyanserad &n sa. Har spelar trygga familjeforhallanden,
mojlighet till social samvaro pa fritiden bade under uppvéaxt och senare i livet, tillgang till vard- och
halsoframjande insatser roll for att skapa forutsattningar for att individer ska kunna utveckla och
starka sadana formagor. For att de ska kunna besta under arbetslivet behdvs dven goda
arbetsvillkor och maéjlighet att kunna kombinera arbete och fritid. Samtidigt behdvs variation i vilka
kompetenser som efterfragas och stéd for nar man av olika anledningar under kortare eller langre
perioder inte kan uppvisa alla dessa férmagor.

Automatisering och robotisering Digitalisering

Bilder frdn freepik.com

Figur 46: Exempel pa fordndringsprocesser. Kdlla: freepik.com

De kompetenser som kommer att efterfragas i framtiden kommer att férandras i takt med
digitalisering och teknikutveckling. Enligt en rapport fran OECD finns det skal att tro att den
teknikutveckling som pagar kommer att férandra vilka kompetenser som kommer att efterfragas i
framtiden. Berdkningar visar att andelen som krdver hég/specialiserad kompetens kommer att 6ka
liksom arbeten som krdaver mellanhég kompetens utan rutinmassighet. Andelen arbeten med lag
kompetens kommer att vara relativt oférandrad. OECD visar pa att den typ av arbeten som kommer
att minska ar de som kraver mellanhog kompetens och ar rutinmassiga.

En 6kande globalisering innebar att traditionella féradlingskedjor koncentrerade till en viss plats
bryts upp och istdllet kdnnetecknas naringslivet av ihopkopplade specialiserade féretag med
okande geografisk spridning. Det kommer att férdndra naringslivsstrukturen i regionen och innebar
dven att efterfragan pa kompetenser kommer att foréndras. | den har férandringen 6ppnas dven
nya mojligheter for regionens foretag att ta tillvara och skapa affarsmojligheter utifran de
kompetenser som finns i regionen.
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KOMPETENS

NORMAL

V| HADE LITE PROBLEM
MED ATT BESTAMMA VEM
Vi JKVLLE AnSTALLA

JA VI Tob FaAm pew
HAR GRAFEN geH JRb
TROR NMOE AT ALLA
Lan HALLA MED om
AT DEn TALARJSITT
Tyou 6A JPRAAK!

o

Figur 47: Osynliggjord kompetens pG arbetsmarknaden. Kdlla: Interfem, Rekrytera rdtt!

Vasterbotten, liksom resten av Sverige, har en ojamlik arbetsmarknad. Ojamlikhet pa
arbetsmarknaden handlar om skillnader i mojligheter att hitta arbete beroende pa kon eller grupp
man tillhor, skillnader i arbetsvillkor och |6n, skillnader i inflytande och skillnader i mojligheter att
avancera.
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Figur 48: Skillnader i férvirvsfrekvens mellan fédda i Sverige och fédda utomlands. Kdlla: SCB

Det ar relativt stora skillnader i forvarvsfrekvens mellan de som ar fédda i Sverige och de som ar
fodda utomlands. | en del kommuner i lanet skiljer det upp emot 40 procent i forvarvsfrekvens. Det
ar svarare for utrikesfédda att komma in pa arbetsmarknaden beroende pa flera olika faktorer,
bland annat diskriminering, brist pa kontaktnat och for vissa grupper en lagre utbildningsniva.
Jamforelser mellan kommuner ska goras med viss forsiktighet eftersom utrikesfédda inte ar en
homogen grupp och det kan skilja mycket mellan tva kommuner hur lange de utrikesfodda bott i
Sverige, vilket ursprung och utbildningsbakgrunder de har. De lokala arbetsmarknaderna kan skilja i
vilken typ av arbetstillfdllen som finns, vilket kan férsvara matchningen lokalt.
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Kénsfordelning pa arbetsmarknaden 2017, Vasterbotten
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Figur 49: Kénsférdelning pa arbetsmarknaden. Kélla: SCB/Visterbottensdatabasen

Det &r en skev konsfordelning pa arbetsmarknaden dér branscher som bygg, transport och
tillverkning/utvinning 4r mansdominerade. Aven information/kommunikation,
energiférsorjning/miljo, fastighetsverksamhet och féretagstjanster har en stérre andel mén an
kvinnor som &r sysselsatta i branschen. Gemensamt for dessa ar att det ar branscher som
domineras av privata féretag, branscher med lagre grad av risk for obestand och stérre mojlighet
for hoga foradlingsvarden.

Nagra branscher i den privata sektorn har en jamnare kénsfordelning: handel och finans- och
forsakring. Hotell och restaurang samt kulturella och personliga tjanster ar de enda branscherna i
privat sektor som ar kvinnodominerade. Dessa tillsammans med handel dr branscher med hogre
risk for obestand och i stérre utstrackning mindre foretag med samre majligheter till hoga
foradlingsvarden.

De tre branscherna som samlar en stor del av offentlig verksamhet ar alla kvinnodominerade. Det
ar offentlig férvaltning, utbildning samt vard och social omsorg.

46



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Konsfordelning i gymnasieskolan 2017, Vasterbotten
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Figur 50: Kénsférdelning i gymnasieskolan. Kdlla: Skolverket

Grunden for den skeva arbetsmarknaden laggs tidigt och konsfordelningen pa arbetsmarknaden
kan jamforas med konsfordelningen i gymnasiet. | figur 49 visar val till gymnasiet att den skeva
konsfordelningen kommer att besta framdver. Det ar gymnasieutbildningar som leder till arbete
inom manligt dominerade yrken som samlar man i gymnasiealdern. Andelen man pa el- och
energiprogrammet, industritekniska programmet och VVS- och fastighetsprogrammet ar val éver
90 procent. Aven pa bygg- och anldggning, teknik samt fordons- och transportprogrammet &r det
en overvagande del manliga studerande. P4 motsvarande satt ar andelen kvinnor hog pa
utbildningar som leder till arbete i kvinnodominerade branscher.

Figur 5.11 Kvinnors 16n som andel av mans 16n,%, fore och efter
standardvagning, samtliga sektorer, 1992/1996-2013
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Figur 51: Léneskillnader mellan kénen i Sverige

Kvinnors |6neniva var drygt 85 procent av mannens ar 2013 (data for Sverige). Efter kontroll av
skillnader for skillnader i yrke, sektor, utbildning, alder och om personen arbetar deltid aterstar
cirka sju procents loneskillnad som inte kan forklaras av dessa faktorer. De oférklarade
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I6neskillnaderna har flera orsaker; framst diskriminering dar kvinnors kompetens inte vardesatts pa
samma satt som mans och skillnader i ansvar for hem, familj och slaktingar. Loneskillnader far
effekter langt efter arbetslivet dar de med lagre 16n dven har lagre pensioner.

Likvardigt och tillgangligt utbildningssystem

Utbildning och larande har en central roll i mojligheterna foér regionen att kunna sakerstalla att det
finns personer med den kompetens som behdvs for foretag och verksamheter att kunna utvecklas
och bedriva verksamhet. Utbildning och larande sker till betydande del inom det formella
utbildningsystemet, men inte enbart. Det finns mojligheter till lirande pa arbetsplatsen, hemma,
inom ramen for civilsamhallets verksamhet och dven i samvaron med andra. Utbildning och ldrande
ar inte heller nagot som ar koncentrerat till en viss del av livet dven om en betydande grund laggs
under uppvaxten och det tidiga vuxenlivet. For att underlatta mojligheterna for arbetsgivare att
rekrytera och for individer att kunna hitta ett arbete behovs ett likvardigt utbildningssystem med
en hog grad av tillganglighet och en tydlighet i utbildningsinnehall.

Formaga till
|larande och
problemldsning

Socio- Socialt och
ekonomiska kdnslomassigt
forutsattningar valmadende

Utbildningsniva

Figur 52: Likvérdighet i utbildning. Kdlla: Egen bearbetning av OECD, Equity and Quality in Education

Likvardighet i utbildning betyder att utbildningsystemet férmar mota elever med olika formagor
och olika bakgrund. Utbildningssystem med hog kvalitet formar ge barn med olika férutsattningar
ett bra utfall i form av formaga till larande och problemldsning, socialt och kanslomassigt
valmaende och en god utbildningsniva. (OECD, Equity and Quality in Education).
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Figur 53: Andel elever i Gk 9 som saknar behérighet: Kélla: SCB/Region Vdsternorrland

Formell utbildning fungerar som en signal till méjliga arbetsgivare och visar pa bade formella
kunskaper inom olika amnen men dven pa férmaga till arbete i grupp, formaga att ta sig an
arbetsuppgifter och i viss man pa sociala fardigheter. Personer som inte av olika skal kunna
tillgodogora sig grundlaggande utbildning riskerar att hamna i ett livslangt utanforskap med sina
samre mojligheter att hitta ett arbete. Det livslanga utanforskapet forstarks dven av det blir svarare
att delta i samhallslivet nar man saknar exempelvis grundldggande las- och skrivférstaelse. En
betydande andel gar varje ar ut grundskolan utan grundldggande behérighet och pojkar ar

overrepresenterade bland dessa.
\,f\ Andel som \

Andel unga som

varken arbetar eller | avslutat
studerar gymnasieskolan ¢
19-24 ar

3,436 11,596 69,83 88,64

Figur 54: Indikatorer for utanférskap bland unga. Kdélla: SCB

Foljden blir en grupp unga som varken arbetar eller studerar. | vissa kommuner handlar det om
drygt 10 procent av de som ar mellan 16 - 24 ar som inte har nagon sysselsattning. | vissa
kommuner ar det uppemot trettio procent som ar i aldern 19 - 24 ar och inte har avslutat
gymnasiet. | den kommun med bast utfall i Norrland ar det drygt elva procent som inte avslutat
gymnasiet. Den tidigare presenterade prognosen pekar pa att det dr den har gruppen som de flesta
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kommuner kommer ha ett 6verskott av samtidigt som det rader brist pa personer med hogre
utbildningsnivaer.

Nivi Informellt lirande
A

Figur 55: Komplexiteten i utbildningsvdgar inom yrkesutbildningar. Kélla: RATIO

Det formella utbildningsystemet har en huvudroll for att sdkerstalla att det finns personer med
behévd kompetens och samtidigt ge individer framtida arbetsmarknadsmaéjligheter.
Arbetsformedlingen konstaterar i sin rapport att inom manga bristyrken ar det ett for lagt tillskott
av personer som examineras fran utbildningssystemet. En forklaring ar det laga intresset for dessa
yrken, bade pa gymnasial och eftergymnasial niva. Samtidigt kompliceras matchningen mellan
individ och utbildning av komplexiteten i utbildningsystemet. Det finns ett mycket stort antal
aktorer som tillhandahaller utbildning pa olika nivaer, det finns ett stort antal olika
utbildningsformer som leder till liknande kompetens och liknande utbildningar kan ge skilda
kompetenser. Det innebar en 6kad valfrihet men innebar ocksa utmaningar for bade individ och
arbetsgivare att identifiera lampliga utbildningsvégar. Det staller krav pa arbetsgivare att kunna
vardera de kunskaper och kompetenser som olika utbildningar ger. Komplexiteten i
utbildningssystemet innebar dven utmaningar for individen att hitta en framkomlig utbildningsvag
utan att hamna i ett lage dar det saknas behorighet att ta sig vidare.
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Figur 56: Utbildningsméjligheter i Norrland: Kdlla: WSP, opublicerat

| ett regionalt perspektiv har dven tillgdnglighet till utbildning en tydlig geografisk dimension. | mer
tattbefolkade delar av regionen ar utbildningsmajligheterna bredare och mer varierade. |
glesbefolkade delar av regionen ar utbildningsutbudet mindre och det innebér dven stérre
ekonomiska kostnader att tillhandahalla utbildning med ett mindre befolkningsunderlag. Ar 2018
fanns det i Vasterbotten 186 grundskolor och en sameskola. Det fanns dven 45 gymnasieskolor
placerade i sex av lanets femton kommuner. Redan i gymnasiet ar det inte mojligt att studerai alla
kommuner och statistik visar att det for enskilda kommuner har en paverkan pa
befolkningsutvecklingen ndr ungdomar behéver flytta for gymnasieutbildning. Behovet av flytt 6kar
med hogre utbildningsniva. En styrka for Vasterbotten ar att regionen har tre universitet i regionen:
Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Lulea tekniska universitet. | regionen finns
aven lokala larcentra som erbjuder mojligheter att lokalt kunna bedriva studier i en fysisk milj6.
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Utmaningen for framtidens arbetsmarknad och kompetensférsérjning
Utmaningen handlar om att naringsliv, verksamheter och organisationer har tillgang till kompetens
for 6kad konkurrenskraft och for att fortsatt kunna tillhandahalla samhéllsfunktioner i en region
med betydande demografiska utmaningar. Utmaningen handlar dven om att skapa majligheter for
invanare att utveckla sina kompetenser, fér invanare i olika grupper att hitta arbete och for att ha
goda arbetsvillkor. Regionen behover kompetenser for att kunna hantera de 6vergripande
Omvarldstrender som paverkar regionen, sarskilt for att kunna klara omstallningen mot minskad
miljo- och klimatbelastning.

Fér att hantera utmaningen behéver Visterbotten vara en region med goda méjligheter fér en god
matchning och med goda mdjligheter fér ett livsldngt Idrande genom att...

-frdmija tillgang till arbetskraft och arbetsméjligheter (scrskilt tillgang till talang och
spets/nischkompetens) respektive tillgdng till arbete fér utsatta grupper

-frdmja utveckling av kompetenser fér arbetsmarknadens behov

-frdmija ett tillgéingligt och likvérdigt utbildningssystem

-sdkerstdlla en minskad milj6- och klimatbelastning

-sdkerstdlla jémstdllda och inkluderande arbets- och utbildningsméjligheter

Utvecklingsinsatser som bland annat kan behdvas inkluderar insatser for intern rorlighet hos
arbetsgivare, samordningsinsatser, framtagande av kunskapsunderlag och insatser for att 6ka
kontaktytor mellan arbetssokande och arbetsgivare.

52



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Framtidens mobilitet och
transport

Framtidens mobilitet och infrastruktur paverkas stérre férandringar som sker i hela omvarlden:
urbanisering, globalisering, klimatférdndringar samt digitalisering och teknikutveckling.'°
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Figur 57: Befolkningsférdndringar 2010 - 2016. Kdlla: Visterbottensdatabasen

Urbaniseringen har inneburit och fortsatter att innebira att ortsstrukturen®! och kommunernas
folkmangd forandrats kraftigt i Vasterbotten. De finns tatorter som 6kat kraftigt procentuellt raknat
sedan ar 2010, det finns andra tatorter som 6kat kraftigt i antal personer samtidigt finns ett stort
antal tatorter, sarskilt i inlandet, som minskat sin befolkning mellan ar 2010 och ar 2016.

Accessibility by road to cities with at least 50 000 inhabitants
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Figur 58: Tillgénglighet till stdder med mer én 50 000 invénare inom EU

| ett europeiskt och internationellt perspektiv definieras stader ofta utifran att det finns ett
invanarantal pa minst 50 000 invanare i sjalva tatorten (inte i kommunen). Det innebar att
Vasterbotten med den definitionen har den enda staden norr om Géavle. Samtidigt har Vasterbotten
sex av Sveriges tio minsta kommuner sett till folkmangd.

10 Omvirldstrenderna beskrivs utférligare under Framtidens naringsliv och entreprendrskap
11 Se dven under En platsbaserad utveckling
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Figur 59: Restider till stdder i Visterbotten. Kélla: E12 Atlantic Transport

Urbanisering i en region, till ytan lika stor som Kroatien, innebar stora utmaningar fér mobilitet och
transportinfrastruktur dar restiden till narmaste stad for stora delar av lanet innebér en restid pa
mer dn 60 minuter. Det finns positiva effekter av stader pa den omgivande landsbygden déar staden
kan fungera som en tillvaxtmotor. Den effekten avtar med avstandet fran staden och efter ett
rimligt pendelavstand pa 45 - 60 minuter forsvinner mojligheterna att staden kan fungera som
motor. For omraden utanfor det avstandet kravs insatser for att de positiva effekterna av staden
ska kunna spridas. Restider ar har betydelsefullt men dven alternativ till fysiska forflyttningar.

Globalisering innebar att foretag och individer i allt storre utstrackning har sina natverk pa andra
platser i Sverige, i Europa och runt om i varlden. Globalisering innebar dven att allt mindre av det
som konsumeras i regionen produceras dar. Genom en 6kande omflyttning av produktionen
innebar det allt storre fléden av gods fran Vasterbotten till andra delar av varlden samtidigt som
det sker en 6kning av godstransporter till lanet. Nar valstandet dkar globalt ger det dven en 6kning
av persontransport néar allt fler far rad att resa for néje, arbete eller for att besoka slaktingar och
vanner. Globaliseringen forandrar bade person- och godstransporter.

Klimatféréndringarna innebér stora utmaningar for mobilitet och transporter. Transportbranschen
star for den cirka en femtedel av de totala vaxthusgasutslappen i Sverige (SCB) vilket innebér att en
omstallning behdvs i branschen for att minska den negativa paverkan pa klimatet. Samtidigt
kommer infrastruktur och mobilitet att paverkas av de negativa effekterna av klimatférédndringarna
(se Figur 10: Effekter av klimatférdndringarna).
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Figur 60: Digitalisering och teknikutveckling i transportsektorn

Digitalisering och teknikutveckling inom transportsektorn drivs pa av samhallsforandringar som
forandrade arbetsvillkor, livsstilsforandringar och acceptans och anvandning av nya I6sningar. Det
drivs dven pa av policyférandringar, sarskilt atgarder for att hantera klimatférdndringarna, och
utvecklande av nya koncept for transport och mobilitet. Digitalisering och teknikutveckling innebar
nya lésningar inom materialteknik, motorteknik, infrastruktur och styrsystem samt fordonsteknik.

Transportsektorn har flera 6vergripande mal dar insatser behéver sékerstalla en kompromiss
mellan dessa. De 6vergripande malen kan brett delas in i tre kategorier:

e Minskad negativ paverkan pa tillgdngar, framst miljé och klimat
e Tillgénglighet for invanare och bestkare

e Konkurrenskraftiga foretag och verksamheter

Negativ paverkan pa tillgangar

Negativ paverkan pa tillgdngar uppkommer vid infrastrukturinvesteringar, fordonstillverkning,
framstallning av drivmedel och vid trafik i form av buller, trangsel, olycksrisk samt lokala och
globala utslapp.

Olika transportlésningar har vitt skilda kostnader for samhallet. Jimfér man energikostnader mellan
olika transportslag ar cykel den minst energikravande transportsattet sett till energidtgang per
kilometer, f6ljt av gdng och 16pning. En bil som kor i 60 km/h behover cirka tjugofem ganger sa
mycket energi som en cyklist som kor i 15 km/h. For en fyrdubbling av hastigheten kravs tjugofem
ganger sa mycket energi.

Utover energikostnader uppstar andra kostnader for samhallet: skador pa miljon, kostnader for
olyckor, hélso- och sjukvardskostnader, viag- och underhallskostnader, tidskostnader (sarskilt vid
tréngsel), ink6ps- och underhallskostnader fér fordon samt férvarings/parkeringskostnader.
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Figur 61: Jdmférelse av samhdllsekonomiska kostnader for olika trafikslag

En jamforelse av totala samhallsekonomiska kostnader fér gang, cykel, buss och bil for en
femkilometersstracka visar att cykel och gang innebar en besparing for samhallet. Det beror pa de
laga negativa effekterna tillsammans med positiva halsoeffekter av att ga och cykla.
Samhallskostnaderna ar hogst for bil, sju ganger hogre dn kostnaderna for buss.

Jamfors de privata kostnaderna for individen ar cykling billigast. Da inkluderas kostnader for restid,
olycksrisk samt positiva effekter i form av 6kad hélsa. Kostnaderna fér 6vriga transportslag ar

hogre. Det ar en mer an dubbelt sa hog privat kostnad for gang respektive buss medan privata
kostnaden for bil ar 1,7 ganger sa hog som for cykel. Bade for samhallet och individen &r cykling det
kostnadsmassigt basta transportslaget.
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Figur 62: Klimatutsldpp respektive energidtgdng for olika transportslag. Kdlla: Trafikverket

Effekten pa klimat och energi i en jamforelse mellan transportslag visar att flyg har den hogsta
klimatpaverkan och den hogsta energiatgangen per personkilometer. Den nast hogsta negativa
effekten pa klimat och energi har resor med personbil i tatort foljt av personbil pa landsvag, med
cirka 80 procent av paverkan jamfort med personbil i tatort. Buss i tatort har ungefar halften sa
mycket klimatsutsldpp som personbil i titort per personkilometer. Buss pa landsvag har pa samma
satt lagre paverkan pa klimat och energi jamfort med personbil pa landsvédg. Tunnelbana och
intercitytag har de lagsta klimatutsldppen och det lagsta energiférbrukningen per personkilometer.
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Tillganglighet inom och mellan platser, for alla

—

o R

Figur 63: Samhdllsfunktioner for invanare och féretag. Bilder fran freepik.com

Tillgénglighet for invanare och foretag behdovs till manga olika samhallsfunktioner. Arbete och skola
star for ca 45 procent av alla resor (i riket) visar Resvaneundersokningen fran Trafikanalys. Resor for
fritidsaktiviteter star for cirka 20 procent av resorna och resor till service for cirka 10 procent, en
lika stor andel som resor till ndra och kara. Inte alla hushall i lanet som har tillgang till egen bil.
Totalt 39 procent har ingen bil registrerad pa hushallet. Socioekonomiska forutsattningar ger
skillnader i behov och férutsattningar for forflyttningar mellan platser. Det paverkar sarskilt barn
och ungas majligheter for trygga och tillgangliga forflyttningar till skola och aktiviteter.

Visterbotten, ett till ytan stort ldn, har en relativt stor andel av befolkningen med langa avstand till
service. Exempelvis tillgdnglighet till posttjanster visar data fran Pipos (Tillvaxtverket) att drygt

28 000 personer har mer an 10 km till posttjanster. Narmare 1 500 personer har mer an 30 km.
Posttjanster ar nédvandiga for foretagsverksamhet men dven for att kunna kompensera for att det
saknas affarsutbud i glesare delar av lanet.

HUR MANGA HAR ELCYKELAVSTAND TILL AFFAREN? HUR MANGA HAR GANGAVSTAND TILL AFFAREN?
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Figur 64: Andel av befolkningen med olika avstdnd till ndrmaste dagligvarubutik per kommun. Kdlla: Pipos, Tillvixtverket
Samtidigt finns det i lanet en stor del av befolkningen med relativt korta avstand till service. Totalt
244 334 personer har mindre dn 10 km till ndrmaste mataffar och 194 433 personer har ndarmare &n

tva kilometer. Andelen med mindre an tva kilometer varierar mellan 43 och 83 procent for lanets
kommuner.
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Figur 65: Oversikt centraliserade samhdllsfunktioner. Kélla: WSP, opublicerat

Det finns funktioner som &r representerade pa betydligt farre platser, till exempel universitet,
sjukhus och flygplatser, vilket skapar behov av langvéaga tillganglighet inom regionen.

Pendling Gver tatortsgrans 2014
Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB
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Figur 66: Langvdga arbetspendling i Vidsterbotten. Kdlla: SCB/Vdsterbottensdatabasen

Det finns dven langvaga arbetspendling inom regionen som staller krav pa tillgdnglighet mellan
platser. Mojligheter for langvaga arbetspendling har betydelse for kompetensforsorjning och for att
de positiva effekterna av vaxande stader ska kunna komma hela regionen till del.

Tillganglighet for konkurrenskraftiga foretag och verksamheter

Foretag och verksamheter behover tillgdnglighet lokalt, regionalt och internationellt fér bade gods
och personer. OECD pekar i NSPA Territorial Report pa behovet av tillgédnglighet till
exportmarknader, sarskilt for naringar utanfor staderna.
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DIAGRAM 2 Leveranstrafikens férdelning och komplexitet

%
40
30
20
]O I
0 . .
Varu- Bud- Sop- och Farligt Tillfalliga
distribution transporter  avfallstransporter gods transporter

Figur 67: Typer av leveranstrafik, nationella data. Kdlla: SKL, Katldggning av leveranstrafik i tétort

Lokala och regionala arbets- och godstransporter omfattar manga olika typer av transportbehov.
Fran leveranstrafik av olika slag till kortare tjansteresor. Har ingar dven bland annat resor i hem-
och socialtjanst, elevers skolresor till bad och museer och utryckningar hos raddningstjansten.

Leveranstrafikens storsta del ar varudistribution som star for narmare 40 procent. Budtransporter
star for narmare 30 procent och sop- och avfallstransporter for drygt 15 procent visar en nationell
kartlaggning. Sedan tillkommer transporter av farligt gods och tillfalliga transporter med vardera
cirka sju procent. De hér kortare féretagstransporterna bidrar till trangsel, utslapp och buller liksom
olycksrisk i samhaéllet samtidigt som de kan vara nédvandiga for att tillhandahalla ett utbud av varor
och tjanster i regionen, inklusive valfardstjanster.
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Figur 2.4: Geografisk férdelning av svensk export i tusentals kronor 2010. Exportfidden Figur 2.5 Geografisk fordelning av svensk import i tusentals kronor 2010, Importfigden
aver 10 miljarder kr., over 10 miljarder kr.
Killa: Vierth, I, Mellin, A., Hylén, B., Karisson, J., Karlsson, R., Johansson, M. (2012a) Killa: Vierth, I, Mellin, A., Hylen, B., Karlsson, J., Karlsson, R., Johansson, M. (2012a)
Kartldggning av godstransporterna i Sverige. VTI rapport 752. Kartldggning av godstransporterna i Sverige. VTI rapport 752.

Figur 68: Svenska export- och importfléden

Naringslivets konkurrenskraft beror pa mojligheterna till export av varor och tjanster. Samtidigt ar
Sverige beroende av import av manga varor och tjanster. De storsta handelspartners finns i
naromradet inom EU men det sker dven floden till USA, Kina, Japan, Indien och Sydkorea.
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European TRANS-EURDPEAN TRANSPORT NETWORK
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Figur 69: Férslag till ny strékcning av TEN-T Core Network. Kdlla: European Commission

Bade for floden i ndromradet och floden globalt blir koppling till det europeiska transportsystemet
betydelsefull. Har visas Kommissionens forslag fran 6 juni 2018 pa att inkludera en nordlig
strackning genom Sverige och upp till Narvik till kdrnan av E:s transportnatverk TEN-T Core.
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Utmaningen for framtidens mobilitet och transport

Utmaningen foér Vasterbotten ar att sakerstélla en omstallning till transporter med minskad milj6-
och klimatpaverkan i en region med langa avstand mellan samhallen och ett begransat
befolkningsunderlag. Framtida utveckling av lanets naringslivinnebar behov av tillgdnglighet bade
inom stader, mellan samhallen och till storre marknader i Europa, Asien och andra platser globalt.
For invanare finns det utmaningar i att kunna sakerstalla tillganglighet till arbete, utbildning, sjukvard
och fritidsaktiviteter for de som bor i stader, landsbygder och olika glesbygder, pa ett likvardigt satt.

Fér att hantera utmaningen behéver Visterbotten vara en region med goda méjligheter fér
hdllbara forflyttningar och mobilitet genom att

-frdmja hdllbara forflyttningar i ndromradet till service, fritidsaktiviteter och arbete
-frdmja hdllbara Idngvdga personresor fér arbete, studier, rekreation och service
-frdmja hdllbara lokala transporter fér féretag och verksamheter

-frdmja hdllbara transportsystem for nationell och internationell konkurrenskraft
-sdkerstdlla en minskad milj6- och klimatbelastning

-sdkerstdlla jémstéllda och inkluderande mobilitets- och transportlésningar

Utvecklingsinsatser som bland annat behovs inkluderar fortsatt utbyggnad av Norrbottniabanan,
starkta forbindelser i 6st-vastlig riktning over Kvarken, nya I6sningar for kollektivtrafik i glesbygd.
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Framtidens hallbara
samhallsmiljoer

Hallbara samhallsmiljoer handlar om att utifran platsens forutsattningar sikerstalla de miljéer och
samhallsfunktioner som behdvs for manniskor ska kunna leva och verka pa platsen. Det handlar om
hallbara boende- och livsmiljoer, hallbara platsmojligheter for att bedriva naringar och
verksamheter, kvalitet och effektivitet i samhallsfunktioner, miljomassigt hallbara konsumtionsval,
goda levnadsvanor, ett aktivt skapande och ett aktivt kulturliv samt en aktiv fritid och goda
mojligheter for samhallsengagemang.

Hallbara boende- och livsmiljoer

For att kunna sakerstalla att det finns bostader som fyller manniskors behov av bostader behéver
det finnas fungerande bostadsmarknader for att hyra, kbpa och sélja bostdder. Det &r svart att fa en
bild av det faktiska behovet av bostdder eftersom alla behov inte syns om det saknas ett utbud av
bostdader med vissa egenskaper och prislagen. Den observerade efterfragan for att képa eller hyra
bostdder ar inte samma som behovet av bostdder. Det innebar att det finns en dold efterfragan pa
bostdder. Avsaknad av bostdader som svarar mot behoven kan finnas pa landsbygden saval som i
staden. Brist pa bostader som svarar mot behov far foljder for foretags och verksamheters
mojligheter att rekrytera, platsers maojligheter att attrahera nya invanare och platsers méjligheter
att fa invanare som trivs och vill bo kvar.

Vad man soker i sitt boende &dr hogst subjektivt men mindre enkatundersokningar pekar pa att det
man soker efter i en bostad handlar om en blandning mellan sjdlva bostadens utformning och
platsen. Bostaden ska ha en bra planlésning och balkong, den ska vara ljus och frasch, ha ett fint
kok, bra forvaring, gdrna vara mysig och helst inte behdva renoveras. Men viktigt ar ocksa
bostadens lage, platsen dar bostaden ar belagen och att bostaden ar tyst. En fungerande
bostadsmarknad tillgodoser det hdr behoven for olika storlekar pa hushall och med olika
ekonomiska forutsattningar.
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GENOMSNITTLIG DISPONIBEL INKOMST PER HUSHALLSTYP | VASTERBOTTEN

OVRIGA HUSHALL MED BARN 25 AR 133

ELLER ALDRE 874 758

OVRIGA HUSHALL MED BARN 0-24 AR 2011
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SAMMANBOENDE MED BARN 25 AR 1746
i ]
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Figur 70: Disponibel inkomst fér olika hushdllstyper. Kélla: SCB/Visterbottensdatabasen

Det ar stora skillnader i disponibel inkomst mellan olika hushall. Den vanligaste hushallstypen i
Vasterbotten dr ensamstdende utan barn (drygt 45 000 hushall) med en genomsnittlig disponibel
inkomst pa drygt 210 000 kr per ar. Den nast vanligaste hushallstypen ar sammanboende utan barn,
drygt 32 000 hushall, féljt av sammanboende med vdxande barn, 25 000 hushall. Nérmare 6 000
hushall &r ensamstaende foralder med barn i aldern O - 24 ar.

Den genomsnittliga disponibla inkomsten dr narmare dubbelt sa hog for hushall med barn dar det
ar sammanboende foraldrar jamfort med hushall med ensamstaende foraldrar, samtidigt som
behovet av rum och utrymme &r i stort sett motsvarande. Kategorin dvriga hushall ar de hushall dar
det finns fler vuxna &n tva i hushallet. De 6vriga hushallen har relativt hoga disponibla inkomster
men &r relativt fa. Ovriga hushall kan exempelvis vara en grupp studenter som delar ligenhet eller
om man hyr ut ett rum i en del av sin bostad.
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Vilka kringliggande faktorer ar nédvandiga vid val av bostad?
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Figur 71: N6édvéndiga faktorer for bostadsval. Kdlla: nationell undersékning

Platsen runt bostaden ar betydelsefull for goda livsmiljéer. En nationell undersékning visar att
hélften eller mer anger att det ar nédvandigt med narhet till kommunikationer, gang- och
cykelvanlig omgivning, narhet till naturomraden, narhet till service, restauranger och affarer samt
en attraktiv naturmiljo. Efter det kommer arbetsmarknaden och narhet till vatten. Runt en
tredjedel av de tillfrdgade tycker att narhet till stadskarna, nara till andra orter, en attraktiv
stadsmiljo och narhet till park var nédvandiga. Narhet till olika aktiviteter som aktivt kultur/néjesliv,
narhet till strand, tillgang till sportaktiviteter anger cirka en fjardedel vara nédvandigt. Endast en
femtedel uppger att ett aktivt folkliv ar nodvandigt. | den har enskilda undersékningen efterfragas
inte tillgang till internet men det ar en faktor som kan komma fa en allt starkare betydelse ju fler
digitala tjanster som vaxer fram.

Hallbara boende- och livsmiljéer behover se till behoven hos olika grupper, sarskilt barns och ungas
behov av rorelse, trygghet och méjlighet for social samvaro.

Figur 72: Exempel pd planerad bebyggelse som vdger in olika behov. Kdlla: Disorder
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Miljon runt bostaden handlar dven om franvaro av oldgenheter i form av skadliga utslapp, buller
fran trafik, grannar och verksamheter. Livsmiljéer behover dven upplevas som trygga med en hog
grad av sakerhet. Olyckor, brottslighet och stokighet skapar otrygghet pa platsen. Alla 6nskemal
och behov kopplat till bostdder och boendemiljoer staller krav pa den fysiska planeringen dar
exempelvis behov av narhet till kommunikationer stalls mot behov av avsaknad av trafikbuller.

Figur 73: Gron infrastruktur. Kdlla: Ldnsstyrelsen i Visterbotten

Manga anger att narhet till naturomraden och parker ar nédvandigt for boendemiljon. Gron
infrastruktur anvands for att beskriva det natverk som finns i vara samhallen av mer eller mindre
naturliga omraden som tillhandahaller ekosystemtjanster. Ekosystemtjanster beskriver de tjanster
som var naturliga omgivning ger oss och utan vilka vi inte kan leva. De har ekosystemtjansterna
finns i bade bebyggda och naturliga omraden och exempel pa tjanster som finns i och runt
bebyggelsen i vara samhallen ar:

e Reglerande tjanster: bullerdampning, klimatreglering, vattenrening, pollinering,
flédesutjamning

e Forsorjande tjanster: dricksvatten, svamp och vilt, frukt och bar, kétt och grédor

e Stddjande tjanster: artrikedom, jordmansbildning, fotosyntes, markstabilitet, fotosyntes,
resiliens, vattnets kretslopp och livsmiljéer

e Kulturella tjanster: kulturhistoria, upplevelser, kunskap, sportfiske, turism, vandring,
fagelskadning, batliv

Hallbara platsmdjligheter for att bedriva naringar och verksamheter

Aven féretag och organisationer stiller krav pa platsens utformning fér att kunna verka. Férutom
tillganglighet till transporter behovs tillganglighet till energiférsorjning, VA och olika
samhallsfunktioner. En fungerande plats for foretagsutveckling har aven tillganglighet till
andamalsenliga lokaler eller mark for lokaler.

Kvalitet och effektivitet i samhallsfunktioner

For att individer, foretag och verksamheter ska kunna fungera fullt ut behovs tillgang till ett
antal olika grundldaggande tjanster som alla kdannetecknas av att de skulle vara for
kostsamma om enskilda sjalv skulle tillhandahalla dom. Darfor tillhandahalls de gemensamt i
offentlig regi. Primarkommunerna har obligatoriska'? uppdrag fér gemensamma nyttigheter

12 primarkommuner kan dven ha frivilliga uppdrag for fritid och kultur, energi, sysselsittning och
naringslivsutveckling.
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som social omsorg, for-, grund- och gymnasieskola, plan och byggfragor, miljo- och
hélsoskydd, renhallning och avfallshantering, vatten och avlopp, raddningstjanst, civilt
forsvar, biblioteksverksamhet och bostader. Regionkommunen (tidigare landsting och
regionférbund) har obligatoriska®® uppdrag fér halso- och sjukvard och tandvard dar det
ingar halsoframjande, férebyggande och botande samt behandlande atgarder vid sjukdom
eller skada. Kollektivtrafik ar en gemensam obligatorisk uppgift for primarkommuner och
regionkommun.

Gemensamt for de har uppdragen ar att de star infér en rad stora utmaningar.
Utmaningarna kommer bland annat frdn de omvérldstrender'* som p&gar med urbanisering,
digitalisering, globalisering och klimatféréndringarna. Sammantaget innebar det att aktorer
med offentliga uppdrag kommer att stallas infor utmaningar att kunna dimensionera
verksamheten for befolkningsforandringar, sakerstalla nodvandiga rekryteringar och
kompetensforsorjning och anpassa for forandringar i skattebasen. Det kommer vara
utmaningar kopplat till att stalla for minskad klimat- och miljépaverkan samtidigt som det
aven kravs beredskap for att hantera effekterna av klimatféréndringarna. Digitalisering och
teknikutveckling innebar mojligheter men staller aven krav pa forandring. Till detta kommer
stora behov av investeringar i bland annat vatten- och avloppsnatet.

| ett platsperspektiv behdvs aven tillganglighet till grundlaggande service och tjanster som
tillhandahalls privat for att individer och verksamheter ska kunna bo och verka pa platsen.
Grundlaggande service och tjanster handlar om tillgang till posthantering,
energiforsorjning/VA, drivmedelstillgang, dagskassehantering och betaltjanster samt tillgang
till dagligvarubutiker. | en allt mer digitaliserad varld ar aven tillgang till bredbands- och
mobiluppkoppling grundlaggande tjanster. Manga ganger staller invanare krav pa mer an
enbart tillgang till grundlaggande tjanster och service. | valet mellan platser blir tillgangen pa
olika tjanster en del av ett flyttbeslut (se ovan under Hallbara boende- och livsmiljoer).

13 Regionkommunen kan dven ha frivilliga uppdrag for turism, kultur och utbildning.
14 Omvirldstrenderna beskrivs utférligare under Framtidens néringsliv och entreprendrskap
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igur 74: Antal servicestdillen i Vésterbotten fér grundldggande service. Kdlla: Tillvixtverket/Pipos

T

| Vasterbotten finns det totalt 148 dagligvarubutiker, de flesta koncentrerade till staderna. |
vissa kommuner med bara tva eller tre dagligvarubutiker. Av dessa har 141 ocksa
posttjanster. Nar e-handeln 6kar blir narhet till posttjanster an mer betydelsefull for bade
privatpersoner och foretag. For foretag och verksamheter har dagskassehantering central
betydelse dven om den minskar i takt med digitala betalningar. | lanet finns 33
dagskassehanterare: Skelleftea kommun har fyra, Umea kommun har nio medan 6vriga
kommuner har en dagskassehanterare. | kommuner som stracker éver stora ytor innebar det
langa avstand till narmaste dagskassehanterare.

Tillganglighet till samhallsfunktioner handlar dven om tillgang for olika grupper. Mojligheten
att ta sig till samhallsfunktioner varierar med funktionsférmaga och ekonomiska
forutsattningar.

Miljomassigt hallbara konsumtionsval och goda levnadsvanor

Men invanare, foretag och verksamheter pa en plats paverkar inte enbart den egna platsen
utan dven andra platser. Produktionen av varor och tjanster sker ofta pa en plats medan
konsumtionen sker nagon annanstans. Det ar konsumtionsvalen som ar avgoérande for vilken
miljo- och klimatpaverkan som sker globalt. Alla aktorer i samhallet ar konsumenter, fran
individen till féretag, organisationer och verksamheter.
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Konsumtion definieras som slutlig anvandning (férbrukning) av varor och tjanster.
Konsumtion av varor och tjanster kan vara mot betalning men kan dven vara en konsumtion
av exempelvis ekosystemtjanster (till exempel blabarsplockning) utan ersattning.
Konsumtion innebar varierande grad av miljo -och klimatpaverkan och det sker en paverkan i
alla steg av kedjan fran ravara till slutlig anvandning. Det betyder att det mest miljomassigt
hallbara konsumtionsvalet ar att inte konsumera.
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Figur 76: Hdlsosam livsstil. Kdlla: freepik.com

Figur 75: Cirkulédr ekonomi

De konsumtionsbeslut som fattas har inte enbart betydelse for miljé och klimat utan dven
betydelse for den egna halsan eller hdlsan hos de som arbetar i en verksamhet. Goda
levnadsvanor handlar bland annat om tobak, alkohol, fysisk aktivitet, fritt fran stress och
goda matvanor.
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Ett aktivt skapande och ett aktivt kulturliv

Ordet kultur betyder odling eller bildning, medan i praktiken har kultur kommit att ha en rad olika
betydelser. Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv handlar kultur om bade valfard och ekonomisk
tillvaxt.
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Figur 77: Oversikt éver kulturpolitiken

Kultur har betydelse for invanarnas livskvalitet genom att erbjuda underhallning, dar kulturen ar
aktiviteter for fritid, lek, noje och rekreation. Samtidigt kan kulturen ha ett ekonomiskt genomslag i
regionen dar den bidrar till regionens varumarke eller image, dar kultur ofta kan vara en
besdksanledning som attraherar besdkare och turister, tillganglighet till kultur kan bidra i
rekrytering av kompetenser till regionen eller organisationen och kultur kan erbjuda méjligheter for
bade féretagande och arbetstillfallen.

Kultur bidrar dven till av regionens tillgangar genom att sta for insikt, kunskap och reflektion. Kultur
kan aven vara ldarande och bidra till befolkningens kompetenser. Kultur handlar dven om socialt
overforda beteendemonster, dar insatser kan vara mojliggérande for invanare och verksamheter
genom att erbjuda identitet, inkludering, sammanhallning och mangfald.

| Vasterbotten finns en samisk ursprungsbefolkning med en kultur som omfattar allt fran musik,
litteratur och teater, till sl6jd, mat, sedvanjor och naringar.
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Figur 78: Aktérer i kultursektorn. Kdlla. Egen bild

Ett aktivt skapande och ett aktivt kulturliv behdver engagera bade invanare och verksamheter.
Offentliga verksamheter har politiskt formulerade uppdrag for att sdkerstalla malen for
kulturpolitiken att “kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund, att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling”.

Kultur ar néra ihopflatat med néaringslivet genom att vara den barande affarsidén i enskilda foretag,
genom att bidra till féretags affarsmodeller och dven genom att féretag bidrar med kultur i form av
exempelvis muséer, guidningar och bevarande av kulturarv. Organisationer inom det civila
samhallet ar barande i utdvandet av kultur, dar enskilda organisationer ideellt tillhandahaller kultur
i dess olika former. Privatpersoner har en roll i att bidra med sitt skapande och
samhaéllsengagemang, bade genom att vara kulturutévare men dven genom att efterfraga kultur.

For ett aktivt kulturliv behovs strukturer for att kunna utéva kulturer, bade fysiska och sociala. Det
handlar om samverkansstrukturer och fysiska strukturer i form av museer, teatrar och méasshallar
men aven lokaler for kulturutévande i alla dess former.

En aktiv fritid och goda mojligheter for samhallsengagemang

| En politik for det civila samhillet (prop. 2009:10/55) definieras det civila samhallet som en arena,
skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer
agerar tillsammans for gemensamma intressen. Det civila samhallets organisationer samlar
maénniskor med en gemensam idé och &r till stor del en ideell, eller icke-kommersiell, verksamhet.
Samtidigt bedrivs daven naringsverksamhet inom civilsamhallet och SCB beradknar att civilsamhallets
organisationer anstallde 3,9 procent av de forvarvsarbetande i Sverige. Av dessa var 37 procent
anstdllda inom ideella féreningar.
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Juridisk form Antal organisationer
Bostadsrattsféreningar 568 36,2 procent

Ekonomiska féreningar 373 23,8 procent
Registrerade trossamfund 7,4 procent
Stiftelser 2,5 procent

Samfallighetsféreningar 1,0 procent
Samebyar 0,6 procent
Offentliga korporationer och anstalter 0,3 procent
Erkanda arbetsloshetskassor 0,2 procent
Understédsféreningar 0,1 procent

Allmanna forsakringskassor 0,0 procent

Figur 79: Fordelning av civilsamhdillets organisationer i Vésterbotten 2019. Kélla: UC

Civilsamhallet omfattar ett stort antal olika organisationsformer. Av den formellt organiserade
delen av civilsamhallet dr bostadsrattsforeningar vanligast i Vasterbotten (ar 2019), f6ljt av ideella
organisationer och ekonomiska foreningar. De utgér tillsammans 88,1 procent av antalet civila
organisationer i lanet. Ovriga ar registrerade trossamfund, stiftelser, samfillighetsféreningar,
offentliga korporationer och anstalter, erkanda arbetsléshetskassor och understédsféreningar.

Lanets nio samebyar &r inte bara en organisationsform utan ar dven en administrativ enhet och
geografiska omraden. Samebyar ar framst, men inte enbart, en organisationsform for
naringsverksamhet dar affarsidéen grundar sig i tradition och kultur.

Utover detta utgors civilsamhallet av icke-formaliserad organisering dar det finns ett
samhallsengagemang och aktiviteter som sker utan att vara organiserat i formell (juridisk mening)
mening. Exempel pa det dr natverk, rorelser och upprop. En 6kande digitalisering erbjuder nya
mojligheter for informell organisering exempelvis genom sociala medier.

I SOU 2016:13, Palett for ett starkt civilsamhalle, lyfts civilsamhéllets olika roller fram: en central
roll &r som rostbarare och opinionsbildare, dar det civila samhallet ger rost at olika grupper.
Civilsamhallets organisationer har dven en roll som utférare av offentliga uppdrag mot ersattning
och en roll dir de erbjuder tjanster och service till medlemmar eller invanare i regionen utan att
krava full ersattning for verksamheten. Statistiskt delas civilsamhallets verksamhet in i tolv
omraden: rekreation och kultur (inkluderar ocksa idrott); utbildning och forskning, inklusive
folkbildningen; halsa; social trygghet; miljo och djurskydd; bostédder, social och samhallelig
utveckling; opinionsbildning och politik; stiftelser, insamlande verksamheter; internationell
verksamhet; religits verksamhet och slutligen bransch-/yrkesorganisationer och fackféreningar.

Civilsamhillet paverkas av de omvirldsférandringar'® som sker dér digitalisering och
teknikutveckling bade innebar forandrade beteendemdnster vilket kommer paverka det civila
samhallsengagemanget samtidigt som det dven finns nya majligheter fér organisering av civil
verksamhet, till exempel genom framvaxten av sociala medier. Klimatférédndringarna kommer att
paverka forutsattningarna for manga verksamma i civilsamhallet nar de ekosystemtjanster som
finns kommer att begransas och forandras. Urbanisering innebar férandrade villkor for
samhallsengagemang samtidigt som det civila samhallet kan erbjuda majligheter for att kunna
tillhandahalla tjanster och samhallsfunktioner nar demografin férandras. Det samhilleliga
engagemanget i civilsamhallet kommer vara betydelsefullt for att méta de utmaningar som
omvarldsférandringarna innebar.

15 Omvirldstrenderna beskrivs utférligare under Framtidens néringsliv och entreprendrskap
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Civilsamhallet kan genom sina roller fylla en funktion for att ge rost at marginaliserade grupper och
sitt erbjudande av tjanster en maojlighet for att bidra till demokrati, inkludering och jamstalldhet.

Utmaningen for framtidens hallbara samhallsmiljoer

Utmaningen foér Vasterbotten ar att erbjuda hallbara samhéllsmiljéer for att bo, leva och verka i som
tar utgangspunkt i de olika behov som finns i olika landsbygder, glesbygder och stader. En central del
i utmaningen handlar om att kunna sakerstalla grundlaggande samhallsfunktioner men aven att
kunna tillhandahalla majligheter for kulturliv, fritid och samhallsengagemang. Samhallsmiljoer
behoéver utformas for att mota behov hos olika grupper i samhallet. Det behdvs en omstéllning mot
en minskad miljo- och klimatbelastning dar regionens invanare bidrar med miljémassigt mer hallbar
konsumtion. Invanare behover dven bidra till en hallbar utveckling for sig sjalva och regionen genom
goda levnadsvanor.

Fér att hantera utmaningen behéver Visterbotten vara en region med hallbara samhdllsmiljéer
som attraherar ménniskor, féretag och organisationer genom att

-frdmja hdllbara boende- och livsmiljéer

-frdmja hdllbara platsméjligheter for att bedriva néringar och verksamheter
-frdmija tillgdngliga och likvirdiga samhdllsfunktioner av god kvalitet
-frdmja miljémdssigt hallbar konsumtion och goda levnadsvanor

-fréimja ett aktivt skapande och ett aktivt kulturliv

-frdmja en aktiv fritid och goda méjligheter fér samhdllsengagemang
-sdkerstdlla en minskad milj6- och klimatbelastning

-sékerstdlla jimstdllda och inkluderande samhdllsmiljéer

Utvecklingsinsatser som bland annat behdévs inkluderar insatser for hallbar stadsutveckling,
energieffektivisering, samverkan kring samhallsfunktioner och infrastruktur fér kulturskapande.
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Bakgrundsmaterial
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Regional systemanalys Norrbotten och Vasterbotten 2016
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Regional kompetensforsorjning

Potential for resande | kollektivtrafik
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Externa underlag, Sverige
Regionbildning —sjukvardens utmaningar, presentation, Ostersund, 26 april 2016 av Géran Stiernstedt

Utvardering av nio program - Regionala utvecklingsfonden Tematiskt mal 1: Starka forskning, teknisk
utveckling och innovation, Rapport 0227, Tillvaxtverket, Stockholm, 2017

Arbetsmarknadsutsikterna varen 2018, Prognos for arbetsmarknaden 2018-2019,
Arbetsformedlingen, 2018
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Tillvaxtverket, 2018
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CESIS Electronic Working Paper Series, Paper No. 247, KTH 2011
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MARKANVANDNINGEN SEKTORSVIS, kapitel fran Markanvandningen i Sverige, SCB
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Tillstand och trender for regional tillvaxt 2018, Rapport 0256, Tillvaxtverket, 2018
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Nystartade foretag i Sverige 2017, rapport 2018:03, Tillvaxtanalys

75



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys

Kompetenser for industri i omvandling. Utmaningar och strategier i nya kompetenslandskap, Centrum
for regional analys CRA Working Paper 2019:1

Agarskiften i svenska privatagda foretag, Working paper/PM 2013:17, Tillvaxtanalys
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2015
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SCB, 2017
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Umea University, 2015
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Anderssona, Niclas Lavesson, Thomas Niedomysl, Journal of Rural Studies 59 (2018) 67—-77
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Marten Palme, IFAU, RAPPORT 2017:18
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Naringslivsdynamik, stader och agglomerationsekonomier — forskningsoversikt och agenda,
Tillvaxtanalys PM 2017:08

Digital mognad i svenskt naringsliv, Tillvaxtanalys, PM Rapport 2017:02

Regionala tillvaxtpolitiska utmaningar — behov av strukturreformer och nya samverkansldsningar?
Tillvaxtanalys, PM 2017:10

The global mobility of skilled workers — lessons for Sweden, Tillvdaxtanalys, PM 2017:14

Regional agglomeration of skills and earnings — from convergence to divergence?, Tillvaxtanalys, PM
2018:09
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PM 2018:11
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Den svenska arbetsmarknaden och dess utmaningar, Stefan Eriksson, Lena Hensvik, Oskar Nordstrom
Skans, IFAU RAPPORT 2017:5

Motstand och strategier i jamstélldhetsarbete, Eva Amundsdotter, Mathias Ericson, Ulrika Jansson och
Sophie Linghag, Karlstads universitet, 2015

Behov av bostadsbyggande Teori och metod samt en analys av behovet av bostader till 2025, Boverket
Rapport: 2015:18

Rural Housing - Landsbygdsboende i Norge, Sverige och Finland, Tillvaxtanalys rapport 2012:05
Yrkesutbildningens irrvagar, Karlsson, N och Ronquist, F, RATIO
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Hallbar utveckling i svenska regioner? Tillvaxtverket Rapport 0251

Uthallig kommun Fyra stora och tjugo sma steg |déskrift om fysisk planering, Energimyndigheten ET
2011:53
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En ldgesbild av digital kompetens, Digitalieringsradet

For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, Regeringskansliet
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Den globala jakten pa kompetens — statens roll, rapport 2018:03, Tillvdxtanalys
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Barns och ungas kulturaktiviteter, Kulturanalys
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Kungliga biblioteket, Nationell biblioteksstrategi

Den regionala filmens roll i ett nytt filmpolitiskt landskap, Filmregionerna 2017

Fler filminspelningar till Sverige, Tillvaxtverket

Vagledning for jamstalld fysisk planering, Lansstyrelsen Skane

Kollektivtrafikens dag 2018, presentation

RES JAMT — Tankar kring ett jamstéllt transportsystem, Trafikverket 2005:110

Fossilfri fordonsflotta norra Sverige, Lansstyrelsen Vasterbotten
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En aktivitet i samverkansprogrammet — ndsta generations resor och transporter, RISE och KTH

Transportplanering i férandring, Halling m fl

77



Regionala prioriteringar i Vasterbotten — Analys
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Externa rapporter, internationellt
The Future of Work and Skills, OECD, 2017
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Change and Economic Dynamics (2013)
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